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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
กำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับกำรด ำเนินงำนท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว จำกปัจจัย

ภำยนอก เช่น กำรเปล่ียนแปลงสภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง นโยบำยภำครัฐบำล เทคโนโลยี กำรแข่งขันใน
ภำคอุตสำหกรรม และปัจจยัภำยใน เช่น กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงองคก์ร  เพื่อให้กำรบริหำรงำนมีควำมคล่องตวั 
และสอดรับกบัปัจจยัภำยนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป ปัญหำทำงดำ้นกำรขำดแคลนแรงงำนและอ่ืนๆ ซ่ึงปัจจยัดงักล่ำว 
ส่งผลโดยตรงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดำย จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) โดยบริษทัฯ 
ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร โดยเช่ือมัน่ว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร  
เป็นกระบวนกำรหน่ึงท่ีจะช่วยลดผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึ้นทั้งจำกปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยใน ทั้งท่ีส่งผลเป็น
ตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน อีกทั้งกำรบริหำรควำมเส่ียงยงัจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผูล้งทุนและกลุ่มผูมี้ส่วนได้
เสียของบริษทัฯ 

ดงันั้น คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จึงก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ย (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษัทฯ”) ไวด้งัน้ี 

• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงสนบัสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรับผิดชอบของทุกคน
ในองคก์รท่ีตอ้งตระหนกัถึงควำมเส่ียงท่ีมีในกำรปฏิบติังำนในหน่วยงำนของตนและองคก์ร โดยให้
ควำมส ำคญัในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมำะสม รวมถึง
สนับสนุนให้พนักงำนท ำควำมเข้ำใจสำเหตุของควำมเส่ียง และด ำเนินกำรแก้ไข  ตลอดจนกำร
ก ำหนดเคร่ืองมือเพื่อช่วยในกำรป้องกัน หรือลดควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้ นได้ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคใ์นกำรป้องกนัและลดควำมสูญเสียท่ีอำจจะเกิดขึ้นได ้

• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงสนบัสนุนให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รท่ีเป็นไป
ตำมมำตรฐำนตำมแนวปฏิบติัสำกล เพื่อให้เกิดกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบกบั
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดกำรพฒันำและมีกำรปฏิบติังำนดำ้นกำร
บริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองค์กรในทิศทำงเดียวกัน โดยน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำใช้เป็น
เคร่ืองมือหน่ึงในกำรตดัสินใจกำรวำงแผนกลยทุธ์ แผนงำนและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ 

• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงสนับสนุนให้มีกำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเส่ียง
จำกกำรด ำเนินงำน เพื่อหลีกเล่ียงควำมเสียหำยหรือควำมสูญเสียท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ รวมถึงกำร
ติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและสม ่ำเสมอ 

• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงสนับสนุนให้มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ใน
กระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง ตลอดจนกำรจดัระบบกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้
ฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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กรอบการบริหารความเส่ียง 

เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปตำมนโยบำยของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจึงไดก้ ำหนด
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงขึ้น โดยกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงจะเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้ทรำบควำมเส่ียงท่ีอำจจะ
เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนกำรท ำงำน สำมำรถคำดกำรณ์ถึงระดบัควำมรุนแรง หรือผลกระทบหำกเกิดเหตุกำรณ์นั้น
ขึ้น และสำมำรถหำวิธีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงนั้นให้ลดลงอยู่ในระดบัท่ีกลุ่มบริษทัฯ ยอมรับได ้หรือเกิดผล
กระทบต่อกลุ่มบริษทัฯ นอ้ยท่ีสุด 

ความเส่ียง (Risks) 

หมำยถึง โอกำสหรือเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมไม่แน่นอน  หรือส่ิงท่ีท ำให้แผนงำนหรือกำรด ำเนินกำรอยู่  
ณ ปัจจุบนัไม่บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบหรือควำมเสียหำยต่อองคก์รใน
ท่ีสุดได ้ทั้งในแง่ของผลกระทบท่ีเป็นตวัเงิน หรือต่อภำพลกัษณ์และช่ือเสียงองคก์ร 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

หมำยถึง กระบวนกำรท่ีปฏิบติัโดยคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และบุคลำกรทุกคนในองคก์ร เพื่อช่วย
ในกำรก ำหนดกลยทุธ์และวิธีกำรด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงไดรั้บกำรออกแบบเพื่อให้สำมำรถ
บ่งช้ีเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อองคก์ร ซ่ึงสำมำรถจดัควำมเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรับ
เพื่อใหไ้ดรั้บควำมมัน่ใจอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรบรรลุวตัถุประสงคต์ำมท่ีองคก์รก ำหนดไว ้

กระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร 

ขั้นตอนส ำคญัของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร ประกอบดว้ย  5  ขั้นตอน  ดงัน้ี 

1. กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์(Objectives Establishment) 

2. กำรบ่งช้ีควำมเส่ียง (Risk Identification) 

3. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

4. กำรจดักำรควำมเส่ียง (Risk Treatment) 

5. กำรติดตำมผลและกำรรำยงำน (Monitoring and Reporting) 
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1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Establishment) 

1. เพื่อให้องคก์รสำมำรถลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำยในอนำคตให้อยูใ่นระดบัควำมเส่ียง
ท่ียอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได ้

2. เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงใหเ้ป็นไปอยำ่งมีระบบและต่อเน่ือง 

3. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรส่ือสำรและสร้ำงควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติังำน ภำยในองค์กรให้สำมำรถ
เช่ือมโยงกำรบริหำรควำมเส่ียงกบัยทุธศำสตร์ขององคก์รได ้

4. เพื่อให้มีระบบในกำรติดตำมตรวจสอบผลกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงและเฝ้ำระวงัควำมเส่ียง
ใหม่ๆ ท่ีอำจเกิดขึ้นไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองตลอดเวลำ 

5. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหก้บัคู่คำ้อนัเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่องคก์ร 

2. การบ่งชี้ความเส่ียง (Risk Identification) 

กำรบ่งช้ีควำมเส่ียงจะตอ้งระบุถึงแหล่งท่ีมำ ส่วนท่ีไดรั้บผลกระทบ เหตุกำรณ์และสำเหตุรวมถึงผลกระทบ
ท่ีอำจเกิดขึ้น 

กำรบ่งช้ีควำมเส่ียงอำจด ำเนินกำรโดยกำรสัมภำษณ์ผูบ้ริหำรระดับสูง หรือฝ่ำยจดักำรท่ีรับผิดชอบใน
แผนงำนหรือกำรด ำเนินงำนนั้น และรวบรวมประเด็นควำมเส่ียงส ำคญัท่ีไดรั้บควำมสนใจหรือประเด็นท่ีเป็นกงัวล 
เพื่อน ำมำจดัท ำภำพรวมควำมเส่ียงขององค์กร (Corporate Risk Profile) ซ่ึงหมำยถึงประเภทควำมเส่ียงเหล่ำน้ีท่ีมี
ควำมเป็นไปไดท่ี้จะเกิดขึ้นในอนำคต หรือเป็นเหตุกำรณ์ท่ีท ำให้องคก์รสูญเสียโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยกำร
ระบุควำมเส่ียงนั้นควรพิจำรณำทั้งสภำพแวดลอ้มภำยในและภำยนอกองคก์ร 

สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร หมำยถึง องค์ประกอบต่ำงๆ ท่ีอยู่ภำยนอกองค์กรซ่ึงมีอิทธิพลต่อ
วตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยขององคก์ร ตวัอยำ่งเช่น 

• กำรเปล่ียนแปลงของวฒันธรรม เศรษฐกิจ สังคม ผูบ้ริโภค ส่ิงแวดลอ้ม กำรเงิน เทคโนโลย ีกฎหมำย 
ขอ้บงัคบั และมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ 

• เสถียรภำพทำงกำรเมือง 

• สภำพแวดลอ้มในกำรแข่งขนัทั้งภำยในประเทศและภำยนอกประเทศ 

• ตวัขบัเคล่ือนหลกัและแนวโนม้ท่ีส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

• กำรยอมรับและคุณค่ำของผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอกองคก์ร 
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สภำพแวดลอ้มภำยในองค์กร หมำยถึง ส่ิงต่ำงๆ ท่ีอยู่ในองค์กร ซ่ึงมีอิทธิพลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของ
องคก์ร ตวัอยำ่งเช่น 

• ขีดควำมสำมำรถขององคก์ร ในแง่ของทรัพยำกรและควำมรู้ เช่น เงินทุน เวลำ บุคลำกร กระบวนกำร 
ระบบ และเทคโนโลย ี

• ระบบสำรสนเทศ กระบวนกำรส่งต่อข้อมูล (Flow) ทั้งในด้ำนกำรบญัชีและกำรปฏิบัติกำร และ
กระบวนกำรตดัสินใจทั้งท่ีเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 

• ผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยในองคก์ร 

• ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

• นโยบำย วตัถุประสงค ์และกลยทุธ์องคก์ร 

• กำรรับรู้ คุณค่ำ และวฒันธรรมองคก์ร 

• มำตรฐำน และแบบจ ำลองท่ีพฒันำขึ้นโดยองคก์ร 

• โครงสร้ำง เช่น ระบบกำรจดักำร บทบำทหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบ 

ประเภทความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดจ้ ำแนกประเภทควำมเส่ียง ออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (S: Strategic Risk) 

เป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ แผนด ำเนินงำน และกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงไม่
เหมำะสม หรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัต่ำงๆ เช่น นโยบำยภำครัฐ กำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นกฎหมำย  
และปัญหำดำ้นมวลชน เป็นตน้ 

2. ความเส่ียงท่ีเกีย่วข้องกบัการเงิน (F: Financial Risk) 

เป็นควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเงิน เช่น ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ีย ควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปล่ียน ควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจำก Counterparty เป็นตน้ 
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3. ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน (O: Operational Risk) 

เป็นควำมเส่ียงท่ีทุกธุรกิจจะตอ้งเผชิญอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยเป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจำกบุคลำกร 
กระบวนกำรท ำงำน เทคโนโลยี และปัจจยัภำยนอก ควำมเส่ียงน้ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของ
ธุรกิจตำมปกติ ซ่ึงครอบคลุมควำมเส่ียงทำงดำ้นกฎหมำย แต่ละธุรกิจจะตอ้งหำวิธีกำรในกำรควบคุม 
และจดักำรป้องกนัไม่ใหค้วำมเส่ียงเหล่ำน้ีเกิดขึ้น ถำ้หำกธุรกิจปล่อยใหมี้ควำมเส่ียงในดำ้นปฏิบติักำร
เกิดขึ้นมำก ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้และส่งผลเสียหำยต่อธุรกิจ 

4. ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ หรือข้อบังคับที่เกีย่วข้อง (C: Compliance Risk) 

เป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัหรือมำตรฐำนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน  รวมถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไม่ปฏิบติังำนตำมนโยบำยและวิธีกำร
ปฏิบติังำนท่ีองคก์รก ำหนดขึ้น 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

ส ำหรับกำรประเมินควำมเส่ียงเป็นขั้นตอนท่ีจะตอ้งด ำเนินกำรต่อจำกกำรระบุควำมเส่ียง โดยกำรประเมิน
ควำมเส่ียงประกอบดว้ย 2 กระบวนกำรหลกั ไดแ้ก่ 

3.1 การวิเคราะห์ความเส่ียง 

เป็นกำรพิจำรณำสำเหตุและแหล่งท่ีมำของควำมเส่ียง ผลกระทบท่ีตำมมำทั้งในดำ้นบวกและดำ้นลบ 
รวมทั้งโอกำสท่ีอำจจะเกิดขึ้นของผลกระทบท่ีอำจตำมมำ โดยจะต้องมีกำรระบุถึงปัจจัยท่ีสร้ำง
ผลกระทบ และโอกำสท่ีจะเกิดขึ้น ทั้งน้ีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์หน่ึงๆ  อำจจะเกิดผลท่ีตำมมำ และ
กระทบต่อวตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลำยด้ำน นอกจำกนั้น ในกำรวิเครำะห์ควรพิจำรณำถึง
มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีปฏิบติัหรือด ำเนินกำรอยู่ ณ ปัจจุบนั รวมถึงประสิทธิผลของมำตรกำร
ดงักล่ำวดว้ย 

3.2 การประเมินความเส่ียง 

กำรประเมินควำมเส่ียงเป็นกำรเปรียบเทียบระหว่ำงระดบัควำมเส่ียงท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะห์ โดยเทียบ
ควำมเส่ียงกบัระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ในกรณีท่ีระดบัควำมเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับไดข้องเกณฑก์ำรยอมรับควำมเส่ียง ควำมเส่ียงดงักล่ำวจะตอ้งไดรั้บกำรจดักำรทนัที 
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การก าหนดเกณฑ์ความเส่ียง 

เกณฑ์ท่ีใช้ในกำรประเมินควำมเส่ียงควรสะทอ้นถึงคุณค่ำ วตัถุประสงค์และทรัพยำกรขององคก์ร 
โดยเกณฑบ์ำงประเภทอำจพฒันำจำกขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ขอ้บงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดูแล หน่วยงำนท่ี
เป็นสมำชิกอยู่ หรือรำยไดท่ี้ตอ้งสูญเสียไปหำกเกิดเหตุกำรณ์นั้นขึ้น ซ่ึงเกณฑ์ท่ีก ำหนดตอ้งสอดคลอ้งกับ
นโยบำยควำมเส่ียงขององคก์ร และมีกำรทบทวนอยำ่งต่อเน่ือง 

ปัจจุบันท่ีน ามาพจิารณาเพ่ือประกอบการก าหนดเกณฑ์ความเส่ียง 

• ลกัษณะและประเภทของผลกระทบท่ีสำมำรถเกิดขึ้นและแนวทำงในกำรประเมินผลกระทบ 

• แนวทำงในกำรระบุโอกำสในกำรเกิดขึ้น 

• กรอบเวลำของโอกำส และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

• แนวทำงในกำรก ำหนดระดบัควำมเส่ียง 

• ระดบัควำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได ้

• ระดบัควำมเส่ียงท่ีจะตอ้งจดักำร 

โอกาสท่ีจะเกดิเหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของผลกระทบ (Likelihood/impact) 

ระดับของโอกำสท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง และระดับของผลกระทบ แบ่งเป็น 5 ระดับ  
โดยก ำหนดนิยำมในแต่ละระดบั ดงัน้ี 

ระดบั 
โอกำสเกิดเหตุกำรณ์ 

Likelihood 
5 สูงมำก 
4 สูง 
3 ปำนกลำง 
2 นอ้ย 
1 นอ้ยมำก 
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ระดับของผลกระทบที่ส่งผลต่อ 

ช่ือเสียง / ภำพพจน์ / ควำมน่ำเช่ือถือ / รำคำหุ้น / จ ำนวนเงิน / ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน / 
ควำมสำมำรถในกำรผลิต และกำรด ำเนิน  แบ่งเป็น 

ระดับ ผลกระทบ (Impact) 
5 ส่งผลรุนแรง อยำ่งรุนแรง / กำรผลิตหยดุชะงกั / หยดุกำรด ำเนินงำน 
4 ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั 
3 ส่งผลกระทบในระดบัปำนกลำง 
2 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ยมำก / สำมำรถควบคุมได ้
1 ไม่ส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ 

ส่วนควำมรุนแรงของควำมเส่ียง สำมำรถแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ 

5 สีแดง  = ระดบัควำมรุนแรงสูงมำก ตอ้งเร่งด ำเนินกำรโดยทนัที 
4 สีชมพู  = ระดบัควำมรุนแรงค่อนขำ้งสูง ตอ้งด ำเนินกำร 
3 สีเหลืองเขม้ = ระดบัควำมรุนแรงปำนกลำงค่อนขำ้งสูง ตอ้งด ำเนินกำร 
2 สีเหลืองอ่อน = ระดบัควำมรุนแรงปำนกลำง ตอ้งติดตำมอยำ่งสม ่ำเสมอ 
1 สีเขียว  = ระดบัควำมรุนแรงต ่ำ 

โดยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงพิจำรณำ ก ำหนดเกณฑ์ควำมรุนแรงจำกควำมเส่ียงเป็น
แนวทำงใหถื้อปฏิบติั 

แผนภาพที ่1 ตารางประเมินระดับความเส่ียง 
 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกดิขึน้ 

1 - เกดิขึน้น้อยมาก 2 - เกดิขึน้น้อย 3 - เกดิขึน้บ้าง 4 - เกดิขึน้บ่อยคร้ัง 5 - เกดิประจ า 

5 - รุนแรงมาก     E = สูงมำก 
4 - รุนแรง    H = สูง  

3 - ปานกลาง 
  MH = ปำนกลำง

ค่อนขำ้งสูง 
  

2 - น้อย  M = ปำนกลำง    
1 - น้อยมาก L = ต ่ำ     
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เม่ือไดรั้บกำรประเมินแลว้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอำจจะแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
เพื่อช่วยด ำเนินกำร ดงัน้ี 

• วิเครำะห์และสรุปผลกำรประเมิน โดยใช ้Risk Map ขำ้งตน้ และจดัล ำดบัควำมส ำคญัของประเด็น
ควำมเส่ียง 

• น ำเสนอผลกำรประเมินต่อท่ีประชุมคณะผูบ้ริหำร เพื่อด ำเนินกำรคดัเลือกประเด็นควำมเส่ียงส ำคญัท่ี
ตอ้งจดักำรดูแลรวมถึงกำรก ำหนดฝ่ำยจดักำรท่ีรับผิดชอบ (Risk Champion) เพื่อด ำเนินกำรจดัท ำ
มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงเพิ่มเติมจำกท่ีมีอยู ่ณ ปัจจุบนั 

• น ำเสนอประเด็นควำมเส่ียงและมำตรกำรต่ำงๆ ท่ีก ำหนดให้ต้องจัดกำรดูแล เพิ่มเติมต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เพื่อทรำบ 

4. การจัดการความเส่ียง (Risk Treatment) 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอำจจะแต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อช่วยจดัท ำก ำหนดแผนจดักำรควำมเส่ียงซ่ึง
จะตอ้งมีกำรน ำเสนอแผนจดักำรควำมเส่ียงท่ีจะด ำเนินกำรต่อท่ีประชุมคณะผูบ้ริหำรเพื่อพิจำรณำ และขออนุมติักำร
จดัสรรทรัพยำกรท่ีจ ำเป็นตอ้งใชด้ ำเนินกำร (ถำ้มี) โดยในกำรคดัเลือกแนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม
ท่ีสุด ตอ้งค ำนึงถึงควำมเส่ียงท่ีทนรับได ้ (Risk Tolerance) กบัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเปรียบเทียบกบัประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
รวมถึงขอ้กฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

ทั้งน้ี ในกำรตดัสินใจเลือกแนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงอำจตอ้งค ำนึงถึงควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น หำกไม่
มีกำรจัดกำร ซ่ึงอำจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศำสตร์ เช่น ควำมเส่ียงท่ีส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมี
สำระส ำคญั แต่โอกำสท่ีจะเกิดขึ้นนอ้ยมำก แนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงอำจพิจำรณำด ำเนินกำรเป็นกรณีๆ ไป 
หรืออำจด ำเนินกำรไปพร้อมๆ กบัควำมเส่ียงอ่ืนๆ 

แนวทางในการจัดการความเส่ียง 

1) Avoid เป็นกำรหลีกเล่ียง / ยกเลิกกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดควำมเส่ียง มกัใช้ในกรณีท่ีควำมเส่ียงมีควำม
รุนแรงสูง ไม่สำมำรถหำวิธีลด หรือจดักำรใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

2) Retain เป็นกำรควบคุมควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั เม่ือควำมเส่ียงนั้นมี
ตน้ทุนสูงไม่คุม้กบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

3) Reduce เป็นกำรจดัหำมำตรกำรจดักำร เพื่อลดโอกำสกำรเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง หรือลดผลกระทบท่ี
อำจเกิดขึ้น เช่น กำรเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan) 



 บริษัท ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย จ ากัด (มหาชน) 
THAI AUTO TOOLS AND DIE PUBLIC COMPANY LIMITED 

www.thaiautotools.co.th 

 45/6, 45/9  หมู่ 11 ต ำบลคูบำงหลวง อ ำเภอลำดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธำนี 12140 โทร.02-598-3876-9 แฟกซ์. 02-598-3874 

 45/6, 45/9 MOO11  KUBANGLUANG,  LATLUMKAEO,  PATHUMTHANI 12140  TEL.02-598-3876-9  FAX. 02-598-3874 
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4) Exploit เป็นกำรใชป้ระโยชน์จำกควำมเส่ียงนั้นๆ โดยพิจำรณำถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดว้ย  

5) Transfer เป็นกำรถ่ำยโอนควำมเส่ียงทั้งหมด หรือบำงส่วนไปยงับุคคล / หน่วยงำนภำยนอกองค์กร  
ใหช่้วยแบกรับภำระควำมเส่ียงนั้น หรือจ ำกดัควำมเส่ียงแทน เช่น กำรซ้ือกรมธรรมป์ระกนัภยั กำรจำ้ง
ผูช้  ำนำญกำร 

5. การติดตามผลและการรายงาน (Monitoring and Reporting) 

หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียง หรือคณะท ำงำนท่ีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงแต่งตั้งขึ้นจะประสำนงำน
ให้ฝ่ำยจดักำรท่ีรับผิดชอบดำ้นควำมเส่ียงรำยงำนถึงสถำนะควำมเส่ียง รวมถึงกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้ท่ี
ประชุมผูบ้ริหำร คณะกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบหรือ
พิจำรณำต่อไป 

ฝ่ำยจดักำรควรวิเครำะห์และติดตำมกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดลอ้มทั้งภำยใน และภำยนอกรวมถึงกำร
เปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น ซ่ึงอำจส่งผลให้ตอ้งมีกำรทบทวนกำรจดักำรควำมเส่ียง และกำรจดัล ำดบั
ควำมส ำคญั รวมถึงอำจจะน ำไปใชใ้นกำรทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม 

 

นโยบำยน้ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2568  

โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2568 เป็นตน้ไป 

   
  - ดร.ด ำริ สุโขธนัง - 
  ดร.ด ำริ สุโขธนงั 
  ประธำนกรรมกำรบริษทั 

 


