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1 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

หลกัการทัว่ไป 

1. “กรรมการ” คือใคร ส าคัญอย่างไร? 

 ในกิจการขนาดเล็ก หรือกิจการครอบครัว ส่วนมากเจา้ของเงิน กิจการ และผูบ้ริหารจดัการ มกั

รวมอยู่ในบุคคลหรือกงสีเดียวกนั ดงันั้น ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารจดัการ ก็มกัจะเป็นประโยชน์ต่อ

เจา้ของเงิน ครอบครัว และกิจการไปดว้ยโดยปริยาย 

 แต่เม่ือกิจการมีการระดมทุนจากประชาชน หรือบุคคลภายนอกเขา้มาด้วย ลกัษณะการบริหาร

จดัการก็จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนไป ในความเป็นบริษทั โดยเฉพาะบริษทัจดทะเบียน บทบาทของ “เจา้ของเงิน” 

“บริษทั” และ “ผูจ้ดัการ” ลว้นแยกจากกนั เจา้ของเงินหรือผูถื้อหุ้นไม่ได้เป็นผูบ้ริหารกิจการโดยตรง แต่

แต่งตั้ง กรรมการ เป็นผูแ้ทนเพื่อบริหารบริษทัในรูป คณะกรรมการ ซ่ึงส่วนมากแลว้คณะกรรมการก็มิได้

จดัการบริษทัเอง แต่แต่งตั้งผูจ้ดัการ ท าหนา้ท่ีบริหารจดัการบริษทัอีกชั้นหน่ึง 

 

 
  

คณะกรรมการในฐานะผูแ้ทนของผูถื้อหุ้น จึงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลให้ผูจ้ดัการ 

บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของผู ้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นเจ้าของเงิน และเป็นผู ้แต่งตั้ ง

คณะกรรมการนั้น โดยกรรมการทุกคน ในฐานะส่วนหน่ึงของคณะกรรมการ มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี

อยา่งเท่าเทียมกนั 

 อยา่งไรก็ดี ในทางปฏิบติั ท่านท่ีเป็นผูถื้อหุน้ อาจจะไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการ หรือผูจ้ดัการดว้ย 

ซ่ึงหมายความวา่ ความเป็นผูถื้อหุ้น กรรมการ และผูจ้ดัการอาจจะรวมอยูใ่นคนเดียวกนั กรณีเช่นน้ีสามารถ

ท าได ้แต่ท่านตอ้งแยกแยะไดว้า่ ในแต่ละขณะ ท่านก าลงัท าหนา้ท่ีของท่านในฐานะกรรมการ หรือผูจ้ดัการ

นั้น เป็นการท าเพื่อผูถื้อหุ้นทุกคน ซ่ึงมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของเงินเหมือนกนั มิใช่การท าหนา้ท่ีเพื่อตวัท่านเอง

แต่อยา่งใด 

 



 

2 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

2. “กรรมการ” กบั หลกัการบรรษัทภิบาลทีด่ี 

 ความจ าเป็นของการมีบรรษทัภิบาลท่ีดี มาจากหลกัท่ีว่าเจา้ของเงินมิได้เป็นผูบ้ริหารกิจการ และ

ผูบ้ริหารกิจการก็ไม่ไดบ้ริหารในฐานะเจา้ของเงินน่ีเอง โดยค าวา่ “บรรษทัภิบาลท่ีดี” “การก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดี” หรือ “good corporate governance” หมายถึง กระบวนการจดัการบริษทัท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้น(ซ่ึงเป็น

เจา้ของเงิน) เช่ือมัน่ว่า จะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นในระยะยาว และโดยท่ีกรรมการคือ ผูท่ี้

เช่ือมโยงระหวา่ง ผูถื้อหุ้น กบัฝ่ายจดัการ ดงันั้น ท่านจึงเป็นหวัใจของการสร้างบรรษทัภิบาลท่ีดีในบริษทัท่ี

ท่านเป็นกรรมการ 

 

ความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุ้น เป็นส่ิงท่ีตอ้งสร้าง มิใช่ส่ิงท่ีเกิดข้ึน อยูแ่ลว้เพียงเพราะท่านมีสถานะเป็น

กรรมการบริษทั ตามหลกัการ บรรษทัภิบาล ความเช่ือมัน่จะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือการบริหารจดัการบริษทั เป็นไป

ตามหลกัการ 4 ประการ ดงัน้ี 

 การเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ควรค านึงวา่ เจา้ของเงิน

เขา ยอ่มมีสิทธิท่ีจะมีส่วนร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญั (ซ่ึงส าหรับบริษทั คือการมีมติท่ีประชุมผูถื้อ

หุ้น) มีสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเต็มเม็ดเต็มหน่วย โดยไม่ถูกเบียดบงั และมีสิทธิท่ีจะไดรั้บ

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โดยไม่ถูกเลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นจากจ านวน หุ้นท่ีถือ หรือจาก

ความสัมพนัธ์กบัผูถื้อหุน้ใหญ่ 

 ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี (Accountability) ของกรรมการ ควรตระหนกัวา่ ท่านมีหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบในการด าเนินงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยโครงสร้างองค์ประกอบ และวิธี

ด าเนินงานของคณะกรรมการ ควรเอ้ือใหเ้กิดความรับผดิชอบน้ี 

 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสในการด าเนินงาน การตดัสินใจ และการด าเนินงานภายใน

บริษทัควรเป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และท่านในฐานะผูท่ี้บริหารกิจการแทน

เจา้ของเงิน มีหน้าท่ีตอ้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอ และถูกตอ้งให้เจา้ของเงินสามารถติดตามผลการ

ด าเนินงานได้ รวมทั้งให้ผูท่ี้คิดจะเขา้มาเป็นเจา้ของเงินรายใหม่สามารถตดัสินใจลงทุนได้อย่าง

ถูกตอ้งดว้ย 

 การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) อย่างเป็นธรรม แมว้่าท่านจะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น 

แต่การท่ีบริษทัท่านจะเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว ท่านควรจะตอ้งปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

อ่ืนอย่างเป็นธรรม และรักษาจริยธรรมดว้ย ไม่ว่าผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นจะเป็น พนกังาน ลูกคา้ ผูข้าย

สินคา้ (Suppliers) เจา้หน้ี ชุมชน ฯลฯ 



 
 

 

3 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

3. “กรรมการ” ควรปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างไร 

ในหลกัจริยธรรมทัว่ไป (Code of Business Conduct) กรรมการควรท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัความ

ซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ (Transparency) และความเป็นธรรมกับผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง 

(Fairness) อยา่งไรก็ดี หากพูดถึงความรับผิดชอบของกรรมการแลว้ก็มกัจะตอ้งค านึงถึงหนา้ท่ีของกรรมการ

ตามกฎหมายดว้ย 

กฎหมายมิไดก้ าหนดว่า กรรมการแต่ละคนมีอ านาจหนา้ท่ีอะไร เพียงแต่ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการ ไวโ้ดยรวม ซ่ึงกรรมการแต่ละคน มีอ านาจและหนา้ท่ีในฐานะส่วนหน่ึงของคณะกรรมการ 

และกฎหมายก็ก าหนด เพิ่มเติมวา่ กรรมการแต่ละคนตอ้งท าหนา้ท่ีอยา่งไร 

3.1 หน้าทีข่องกรรมการตามกฎหมาย 

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนฯ ก าหนดวา่ กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และ

ระมดัระวงัรักษาประโยชน์ของบริษทั 

3.2 หลกัความระมัดระวงั (Duty of Care) 

 ในการดูว่าท่านได้ท าหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัแลว้หรือไม่ โดยทัว่ไป ถ้าการกระท า หรือการ

ตดัสินใจนั้น ไดท้  าในลกัษณะดงัน้ี ก็ถือวา่ท่านไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัอยา่งเพียงพอแลว้ 

(1) ท าโดยสมเหตุสมผลเยีย่งกรรมการท่ีอยูภ่ายใตส้ถานการณ์เช่นนั้นจะพึงกระท า 

(2) ท าโดยมีขอ้มูลอยา่งเพียงพอ (Informed basis)  

(3) ไม่มีเหตุท่ีน่าสงสัยวา่ขอ้มูลนั้นจะไม่น่าเช่ือถือ 

3.3 หลกัความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 

 หน้าท่ีความซ่ือสัตยสุ์จริตภายใต ้Fiduciary duty ของกรรมการ หรือ duty of loyalty น้ี อาจจะกิน

ความกวา้งกวา่ความหมายทัว่ไป กล่าวคือ ส่วนมากแลว้มกัเขา้ใจกนัวา่อะไรท่ีไม่ทุจริต คือสุจริต (honesty) 

แต่ความซ่ือสัตยสุ์จริต (loyalty) ในท่ีน้ี รวมถึงการกระท า ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 การกระท าท่ีมีจุดมุ่งหมายโดยชอบ (proper purpose) 

 การตดัสินใจโดยไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (conflict of interest) เวน้แต่การกระท า

นั้นจะผ่านการตดัสินใจจากผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงเห็นว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัแลว้ 

 การไม่น าขอ้มูล หรือโอกาสของบริษทัไปใช ้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
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3.4 “กรรมการ” ต้องรับผดิต่อการไม่รักษาหน้าทีเ่พยีงใด 

กรรมการตอ้ง “รับผดิชอบ (account-able) ต่อหนา้ท่ี” นั้น ความรับผดิชอบมีไดห้ลายลกัษณะ ดงัน้ี 

ความรับผดิชอบทางธุรกจิ 

ในเม่ือผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ดงันั้น หากกรรมการท าหน้าท่ีไดดี้ ผูถื้อหุ้นก็ตอบแทน

เป็นบ าเหน็จ โบนัส หรือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งซ ้ าเม่ือครบวาระ หากผูถื้อหุ้นไม่พอใจ (ซ่ึงก็ไม่ได้

หมายความว่า กรรมการท าผิดเสมอไป) ผูถื้อหุ้นก็อาจจะซักถาม ตดัเงินรางวลั ไปจนถึงปลดออกจาก

การเป็นกรรมการ 

ความรับผดิทางแพ่ง 

ความรับผดิน้ี มี 2 ส่วนคือ ส่วนท่ีเป็นความรับผดิต่อบริษทั และความรับผดิต่อผูถื้อหุน้ 

ในส่วนความรับผดิต่อบริษัท  

เป็นเร่ืองท่ีบริษทั หรือผูถื้อหุน้ท่ีรู้สึกวา่เสียหาย สามารถฟ้องร้อง เรียกค่าเสียหายจากกรรมการ 

หรือผูบ้ริหารท่ีเป็นผูมี้อ  านาจจดัการทรัพยสิ์นของบริษทั จนท าให้เกิดความเสียหายได ้ซ่ึงหากในท่ีสุด

แลว้ กรรมการผดิจริง กรรมการนั้นก็ตอ้งชดใชค้วามเสียหายใหแ้ก่บริษทั เป็นการส่วนตวั 

เพื่อคุม้ครองกรรมการให้สามารถตดัสินใจทางธุรกิจได ้โดยไม่ตอ้งเส่ียงต่อความรับผิดเม่ือ

ตดัสินใจผิดพลาดโดยสุจริต กฎหมายก็ให้บริษทั หรือผูถื้อหุ้น 5% ข้ึนไป (กระท าการในนามบริษทั) 

ฟ้องเรียกค่าเสียหายจากกรรมการเป็นการส่วนตวัได ้เฉพาะกรณีท่ีกรรมการไม่ท าหนา้ท่ีอยา่ง “ช่ือสัตย์

สุจริตและระมัดระวงั เพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัท” หรือไม่ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (เช่น จดัการนอกขอบอ านาจ เป็นตน้) หรือ กรรมการไปประกอบ

ธุรกิจแข่งขนักบับริษทั โดยผูถื้อหุน้มิไดใ้หค้วามยนิยอมไวก่้อน 

ในการรับผิดน้ี ส่วนมากแล้ว กฎหมายก าหนดให้ กรรมการทุกรายต้องรับผิดร่วมกัน ซ่ึง

หมายความว่า ในการเขา้ประชุมคณะกรรมการ แมท้่านจะนัง่เฉย ๆ ท่านก็ตอ้งร่วมรับผิดชอบต่อมติ

คณะกรรมการนั้นดว้ย เวน้แต่ท่านจะพิสูจน์ไดว้า่ 

(1) ท่านไม่ไดร่้วมกระท ากิจการนั้น ๆ (เช่น กรรมการ บางรายไปประกอบธุรกิจแข่งขนักบั

บริษัท โดยกรรมการท่านอ่ืนไม่ได้รู้เร่ืองด้วย) หรือกิจการนั้นท าโดยไม่ได้อาศัยมติ

คณะกรรมการ (เช่น ผูบ้ริหารกระท าการนอกขอบอ านาจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย) 



 
 

 

5 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

(2) ท่านไดค้ดัคา้นในท่ีประชุมแล้ว โดยปรากฏในรายงานการประชุม หรือไดท้  าหนังสือถึง

ประธานภายใน 3 วนันบัแต่วนัประชุม หรือ 

(3) ถา้เป็นเร่ืองบริษทัไม่จดัท าบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนด ท่านแสดงได้

วา่ไดก้ระท าการโดยสมควรเพื่อมิใหมี้การฝ่าฝืนกฎหมายแลว้ 

ในส่วนความรับผดิต่อผู้ถือหุ้น  

ความรับผิดน้ี ไม่รวมไปถึงกรณีท่ีผูถื้อหุ้นลงทุนแลว้ขาดทุน โดยไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั

หน้าท่ีของกรรมการ แต่รวมถึง การท่ี พรบ. หลกัทรัพยฯ์ เปิดโอกาสให้ผูล้งทุนสามารถฟ้องร้องเรียก

ค่าเสียหายจากบริษทั และกรรมการไดใ้นกรณีท่ีบริษทัเปิดเผยขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยไ์ม่ถูกตอ้ง 

หรือไม่ครบถ้วน ส่วนในเร่ืองการเปิดเผยหรือการจดัท าขอ้มูลอ่ืน พรบ. บริษทัมหาชนฯ ก าหนดให้

คณะกรรมการตอ้งรับผดิต่อผูถื้อหุ้นร่วมกนั ดงันั้น ท่านจึงควรดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัท่าน 

ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดดว้ย 

ความรับผดิทางอาญา  

ความรับผดิในเร่ืองน้ีอาจจะมี 3 ส่วนหลกัๆ คือ 

(1)  ถา้เป็นเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้บริษทัเป็นผูด้  าเนินการแต่บริษทัฝ่าฝืน (เช่น ไม่ยื่นรายงานต่างๆ) 

กฎหมายก็จะลงโทษตวับริษทั อยา่งไรก็ดี ถา้การฝ่าฝืนนั้น เกิดจากการสั่งการ หรือจงใจไม่ท าตาม

กฎหมาย กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบนั้นก็อาจถูกลงโทษดว้ย 

(2)  ถ้าเป็นเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าท่ีคณะกรรมการ เช่น การจัดประชุมผูถื้อหุ้น    ถ้า

คณะกรรมการไม่ด าเนินการกรรมการทุกคนก็ตอ้งรับผดิร่วมกนั 

(3)  ถ้าเป็นเร่ืองการกระท าผิดเฉพาะตวั เช่น การฉ้อโกง การแสวงหาประโยชน์โดยไม่ชอบ การใช้

ขอ้มูลภายใน ฯลฯ กรณีเช่นน้ี ผูใ้ดท าผิด ผูน้ั้นก็ตอ้งรับโทษ โดยบทลงโทษของความผิดเหล่าน้ี  

มีทั้งใน พรบ. บริษทัมหาชนฯ และ พรบ. หลกัทรัพยฯ์ แต่โทษตาม พรบ. หลกัทรัพยฯ์ ส าหรับ

กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียน จะแรงกวา่ของบริษทัมหาชนทัว่ไป คือ มีทั้งโทษปรับ 

และจ าคุก 5-10 ปี เน่ืองจากถือวา่ผูเ้สียหาย คือผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นประชาชนทัว่ไป 
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ความรับผดิในเชิงบริหาร 

เพื่อป้องกนัมิให้ผูท่ี้มีประวติัไม่น่าไวว้างใจ ไปสร้างความเสียหายในบริษทัท่ีมีประชาชนเป็นผู ้
ถือหุ้นอีก คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ จึงไดน้ าเร่ืองลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการ 
และผูบ้ริหารมาใชใ้นเชิงบริหาร (administrative sanction) ดว้ย ดงัน้ี 
 การออกหลักทรัพย์  คณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดว่าบริษัทท่ีจะได้รับอนุญาตให้เสนอขาย

หลกัทรัพยต่์อ ประชาชนจะตอ้งไม่มีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะตอ้งห้าม ไม่เช่นนั้น บริษทั

จะไดรั้บอนุญาตต่อเม่ือ กรรมการหรือผูบ้ริหารรายนั้นไดพ้น้จากต าแหน่งแลว้ 

 การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนดวา่บริษทัจดทะเบียนจะตอ้งไม่มี

กรรมการและผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นบญัชีด า (blacklist) ไม่เช่นนั้น บริษทัดงักล่าวอาจถูกเพิกถอนจากการ

เป็นบริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ี ตลาดหลกัทรัพยฯ์ อาจใส่ช่ือกรรมการหรือ ผูบ้ริหารท่ีไม่ปฏิบติัตาม

ขอ้บงัคบัของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามอ่ืนในบญัชีด าได้ เป็นระยะเวลาท่ีตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

7 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board of Directors) 

4. “คณะกรรมการ” (Board of Directors) มีอ านาจหน้าทีอ่ะไร 

ในทางกฎหมาย พรบ. บริษทัมหาชนฯ ก าหนดไวเ้พียงกวา้ง ๆ ว่า “คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจ 

และหน้าท่ีจัดการบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ” ดังนั้ น 

คณะกรรมการบริษทัจะมีอ านาจมากน้อยเพียงใด ก็ข้ึนอยู่กบัขอ้บงัคบับริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะ

ก าหนดไว ้เวน้แต่บางเร่ืองท่ีกฎหมายบงัคบัวา่ จะตอ้งไดม้ติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน เช่น การเพิ่ม

ทุน-ลดทุน การจ่ายเงินปันผล การควบรวมกิจการ เป็นตน้ ซ่ึงก็ หมายความว่า คณะกรรมการไม่มีอ านาจ

อนุมติัในเร่ืองเหล่านั้น แต่ก็ยงัมีหนา้ท่ีตอ้งเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้อยูดี่ 

ในทางธุรกิจ บริษทัส่วนมากตั้งข้ึนเพื่อแสวงหาก าไร และท่านก็เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งการ

ผลตอบแทนสูงสุดจากการลงทุนบทบาทส าคญัของท่านจึง คือ การสร้างมูลค่าใหกิ้จการและผูถื้อหุ้นซ่ึงตาม

หลกับริหารทัว่ไป การจะท างานใหป้ระสบผล ควรจะด าเนินการดงัน้ีอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

 

 อย่างไรก็ดี โดยทัว่ไป คณะกรรมการมกัมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏิบติั ดงันั้น หน้าท่ีหลกั

ของคณะกรรมการ จึงอาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ดา้น คือ 

 การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั และ 

 การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล 
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4.1 การเป็นผู้น าในการก าหนดทศิทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกจิ 

   เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัจะด าเนินงานไปในทิศทางท่ีคณะกรรมการเห็นวา่ เป็นประโยชน์ท่ีดี

ท่ีสุดของผูถื้อหุน้ หนา้ท่ีน้ีของคณะกรรมการควรรวมถึง 

 การสรรหาผูมี้ความรู้ความสามารถเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง แมว้่าคณะกรรมการ

บริษทัจะไม่ตอ้งบริหารงานในลกัษณะประจ า แต่ก็เป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีจะตอ้งสรรหา

ผูท่ี้มีคุณสมบติั และความสามารถเหมาะสมมาท าหนา้ท่ีดงักล่าว 

 การก าหนดทิศทาง วิสัยทศัน์ เป้าหมาย นโยบาย รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน โดยควร

เป็นการพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพื่อใหแ้ผนงานนั้นเป็นท่ียอมรับร่วมกนั 

 การมอบหมายอ านาจใหผู้บ้ริหารสามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายได ้

 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นควรท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการก าหนดประเภทรายการ และ

ขอบเขตอ านาจการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยขอบเขตนั้น ควรจะยืดหยุ่นพอให้ฝ่ายจดัการสามารถ

ด าเนินงานท่ีเป็นธุรกิจปกติไดอ้ยา่งรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ แต่ขณะเดียวกนัก็ไม่ควรจะกวา้งเกินไป 

โดยเร่ืองส าคญัมีผลกระทบสูง เร่ืองท่ีไม่ใช่ธุรกิจปกติของบริษทั (เช่น การลงทุนในธุรกิจอ่ืน การท า

รายการขนาดใหญ่) หรือเร่ืองท่ีผูบ้ริหารมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ยงัควรจะตอ้งไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการก่อน เพื่อลดความเส่ียงดา้นการจดัการ (ซ่ึงบางเร่ือง ยงัอาจจะตอ้งขออนุมติัจากผู ้

ถือหุน้อีกชั้นหน่ึงดว้ย) 

การก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจดงักล่าว หมายความว่า ท่านหรือคณะกรรมการเป็นผู ้

ก  าหนดเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการตอ้งเอาเขา้บอร์ด ไม่ใช่เป็นผูร้อวา่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองใดให้ท่านหรือ

คณะกรรมการพิจารณา 

 การก าหนดมาตรการเพื่อให้ผูบ้ริหารด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแผนงานท่ีก าหนด 

(performance management system) เช่น ก าหนดเคร่ืองช้ีวดัผลการด าเนินงาน การใช้ balanced 

score card เป็นตน้ นอกจากน้ี ควรดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการถ่ายทอดนโยบาย เป้าหมายต่างๆ ไป

ยงัพนกังานทุกระดบัขององคก์รดว้ย 

 การจดัใหมี้ระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

 

 



 
 

 

9 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

4.2 การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุล (Check and Balance) 

  โดยท่ีคณะกรรมการตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบผลการด าเนินงานของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น ดงันั้น 

บทบาทการตรวจสอบถ่วงดุลของคณะกรรมการจึงควรรวมถึง 

 การดูแลให้มีการจดัท าบญัชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และมีระบบจดัเก็บเอกสารท่ีท าให้สามารถ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลไดใ้นภายหลงั ทั้งน้ี เพื่อให้คณะกรรมการสามารถติดตามการ

ด าเนินงานของฝ่ายจดัการได ้และใหผู้ถื้อหุน้ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัไดอี้กทอดหน่ึง

ดว้ย 

 การจดัให้มีระบบการรายงานผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงว่า เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 

รวมทั้งปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถติดตาม และปรับปรุงแกไ้ขแผนงาน

และกลยทุธ์ต่างๆ ไดต้ามความเหมาะสม 

 การจดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมเพื่อให้มัน่ใจว่า การท ารายการต่างๆ จะ

ไดรั้บอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ มีการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง และระบบต่างๆ สามารถป้องกนัการน า

ทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทางมิชอบ 

 การประเมินผลการด าเนินงาน และก าหนดค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหาร 

 การอนุมติัรายการต่างๆ หรือเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุ้นให้อนุมติัการท ารายการด้วยความ

ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต โดยค านึงถึงประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัเป็นส าคญั 

5. “คณะกรรมการ” ควรมีลกัษณะอย่างไร 

การท่ีคณะกรรมการจะสามารถท าหน้าท่ีทั้ง 2 ดา้นไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ควรประกอบดว้ยปัจจยั

อยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ 

(1) โครงสร้างและองคป์ระกอบ ของคณะกรรมการ (structure) จะตอ้งเหมาะสม เอ้ือให้กรรมการ

สามารถท าหนา้ท่ีดงักล่าวได ้

(2) คณะกรรมการมีวธีิการท างาน (process) ท่ีมีประสิทธิภาพ และ 

(3) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี และท าหนา้ท่ีของตน (practice) อยา่งเต็มท่ีดว้ย 

โดยทุกคนมีเป้าหมายร่วมกนั คือ การสร้างมูลค่าสูงสุดใหกิ้จการและผูถื้อหุน้ 
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ในส่วนน้ีจะกล่าวถึงเร่ืองของรูปแบบ และวธีิท างานของคณะกรรมการตามหลกัการบรรษทัภิบาลท่ี

ดี ส าหรับในเร่ืองการท าหนา้ท่ีของกรรมการ (practice) 

5.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

หลกัการ 

 เน่ืองจากคณะกรรมการมีบทบาททั้ งในด้านการก าหนดทิศทาง นโยบายทางธุรกิจ และการ

ตรวจสอบถ่วงดุลคณะกรรมการจึงควรจะ 

 มีผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์ในธุรกิจเพียงพอท่ีจะให้ทิศทาง นโยบายแก่ฝ่ายจดัการ และมีความเป็น

อิสระเพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีตรวจสอบถ่วงดุลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ทั้งน้ี กรรมการบางส่วน

อาจเป็นผูบ้ริหารด้วย เน่ืองจากอยู่ใกล้ชิดธุรกิจ และสามารถท าหน้าท่ีเช่ือมโยงการท างานของ

คณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการได ้

 มีขนาดเหมาะสมไม่เล็กเกินไปจนขาดความหลากหลายทางความคิด และไม่ใหญ่เกินไปจนขาด

ประสิทธิภาพ และความคล่องตวั และ 

 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย เพื่อให้เห็นโอกาสและความเส่ียงใน

ดา้นท่ีแตกต่างกนั 

6. แนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการควรมีความ “อสิระ” เพยีงใด 

 “อิสระ” ในท่ีน้ีหมายถึง อิสระจากผูถื้อหุ้นใหญ่ และผูบ้ริหารซ่ึงในบริษทัทัว่ไป ผูถื้อหุ้นใหญ่ก็

มกัจะเป็นกรรมการ หรือส่งตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการและผูบ้ริหารด้วย เพื่อดูแลจดัการทรัพยสิ์นของ

บริษทั (ซ่ึงเป็นของผูถื้อหุ้นนั่นเอง) และโดยธรรมชาติกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเป็นเจา้ของบริษทั 

มักจะมีความผูกพัน (commitment) และแรงจูงใจท่ีจะสร้างมูลค่าหรือผลตอบแทนให้บริษัทมากกว่า

กรรมการท่ีเป็นบุคคลภายนอก ซ่ึงอาจจะไดค้่าตอบแทนเป็นเพียงเบ้ียประชุมกรรมการ ดงันั้น หากท่านเป็น

กรรมการท่ีไม่ “อิสระ” ในความหมายน้ี จึงมิใช่เร่ืองเสียหายแต่อย่างใด เพียงแต่ท่านต้องสามารถแยก

บทบาทไดเ้ท่านั้นวา่ ในขณะใดขณะหน่ึง ท่านก าลงัสวนหมวกใบไหน และท าหนา้ท่ีของหมวกใบนั้นให้ดี

ท่ีสุด 

 ทั้ งน้ี ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และข้อบงัคบัตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดให้บริษทัต้องมี

กรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี ตามหลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ยงัแนะน าวา่กรรมการท่ีเป็นอิสระน้ี ควรมีไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้ง

คณะดว้ย 
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บริษัทควรมีกรรมการจ านวนเท่าใด 

 พ.ร.บ. บริษทัมหาชนฯ ก าหนดเพียงว่า บริษทัตอ้งมีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยบริษทัแต่ละ

แห่งสามารถก าหนดจ านวนกรรมการของตนเองท่ีเห็นวา่เหมาะสมไดใ้นขอ้บงัคบับริษทั ทั้งน้ี กรรมการไม่

นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงตอ้งมีถ่ินฐานอยูใ่นประเทศ 

6.1 การสรรหาและแต่งตั้ง “กรรมการ” 

หลกัการ 

 เน่ืองจากกรรมการ คือผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ทุกราย ดงันั้น กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการจึง

ควรจะ 

 เอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอ และเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม น่าไวว้างใจ มาด ารงต าแหน่ง

กรรมการได ้อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ 

 ท าให้ไดบุ้คคลท่ีเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการอยา่งน้อยส าหรับ

ส่วนท่ีเป็นกรรมการอิสระ 

 ในกรณีการแต่งตั้งกรรมการท่ีครบวาระเขา้ด ารงต าแหน่งซ ้ า (reappointment) ควรมีกลไกในการ

ประเมินการท าหน้าท่ีของกรรมการท่ีครบวาระนั้นก่อนด้วย เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

หนา้ท่ี (accountability) ของกรรมการ และใหม้ัน่ใจวา่กรรมการท่ีดีเท่านั้น จึงจะไดรั้บการต่อวาระ 

แนวทางปฏิบัติ 

 การสรรหากรรมการ แมว้่าผูถื้อหุ้นจะเป็นผูมี้อ  านาจแต่งตั้งกรรมการ แต่การท่ีคณะกรรมการช่วย

สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งก็จะท าให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไป

โดยเรียบร้อย รวดเร็วข้ึน ทั้งน้ี การเสนอช่ือบุคคลดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปิดกั้นสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเสนอ

ช่ือบุคคลอ่ืนเพื่อใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียงคดัเลือกแต่อยา่งใด  

 การแต่งตั้งกรรมการ การลงมติแต่งตั้งกรรมการ ควรจะเปิดให้ผูถื้อหุ้นเลือกลงมติได้เป็นรายคน 

มิใช่ให้เลือกกรรมการทุกรายในการลงมติเพียงคร้ังเดียว ซ่ึงจะเท่ากบัการบงัคบัให้ผูถื้อหุ้นตอ้งรับ หรือไม่

รับผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือทุกราย แมว้า่ผูถื้อหุน้จะชอบ หรือไม่ชอบบุคคลดงักล่าวเพียงบางคน 
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6.2 โครงสร้างคณะกรรมการ 

 เพื่อให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน คณะกรรมการสามารถแต่งตั้ง

คณะกรรมการยอ่ย (committee) ข้ึนเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีแทนคณะกรรมการบางส่วนไดต้ามความจ าเป็นของแต่

ละบริษทั (โดยพิจารณาจากขนาด ปริมาณธุรกิจ ความซบัซอ้น หรือความตอ้งการความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

เป็นตน้) โดยคณะกรรมการ ยงัมีหนา้ท่ีติดตามการด าเนินงานของผูไ้ดรั้บมอบหมายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

และขอบเขตท่ีคณะกรรมการมอบหมายดว้ย ทั้งน้ี คณะกรรมการยอ่ยท่ีมีการแต่งตั้ง และมีบทบาทมากข้ึนใน

ปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการอาจจะเลือกแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร หรือไม่ก็ได ้ตามความจ าเป็นเหมาะสมของ

ธุรกิจ แต่หากจะแต่งตั้ง ก็ควรจะก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีให้ชัดเจน ซ่ึงขอบเขตนั้น ต้องมิใช่การ

ทดแทนการเสนอเร่ืองส าคญัให้คณะกรรมการทั้งชุดพิจารณา ทั้งน้ี เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารมกัได้รับ

มอบหมายให้พิจารณา เช่น การกลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ก่อนเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ การอนุมติัการ

ด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจปกติของบริษทั แต่อาจจะมีวงเงินของรายการสูงกว่าท่ีคณะกรรมการจะ

มอบหมายให้ผูบ้ริหารเพียงรายใดรายหน่ึงท่ีมีอ านาจอนุมติัตามล าพงั เป็นตน้ ทั้งน้ี กรรมการบริหารอาจจะ

เป็น หรือไม่เป็นผูบ้ริหารดว้ยก็ได ้

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

เพื่อให้มัน่ใจว่า คณะกรรมการจะมีการท าหน้าท่ีตรวจสอบถ่วงดุลเพื่อก ากับดูแลกิจการอย่าง

เพียงพอ และเป็นอิสระ เกณฑก์ารอนุญาตให้เสนอขายหลกัทรัพยข์อง ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพย์

ฯ จึงก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้ึน โดยประกอบดว้ย

กรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน เพื่อท าหนา้ท่ีดงัน้ี 

 สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ 

 สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 

 สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 พิจารณาคดัเลือกและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีถูกตอ้งครบถว้น 

 ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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 จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ และเปิดเผยในรายงาน

ประจ าปี 

การท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีข้างต้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานของ

กรรมการตรวจสอบควรจะ 

 เป็นอิสระจากผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นใหญ่เพียงพอท่ีจะกลา้ตรวจสอบ ซกัถามประเด็นท่ีอาจ

เป็นขอ้สงสัย 

 กรรมการตรวจสอบควรมีความเขา้ใจธุรกิจ และมีความรู้ทางบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะ

เขา้ใจเห็นประเด็นท่ีน่าสงสัย และสามารถใหค้  าแนะน าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 มีอ านาจเขา้ถึงขอ้มูลเอกสารต่างๆ รวมทั้งสามารถขอให้ผูบ้ริหารพนักงานมาอธิบายให้

ขอ้มูลเพิ่มเติมได ้และติดต่อหารือกบัผูส้อบบญัชีไดโ้ดยตรง 

 มีสายงานท่ีเป็นอิสระ เช่น ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการ และ

ติดตามงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

 ไดรั้บการสนบัสนุนจากคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูงซ่ึงตระหนกัว่า การ

ท างานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการช่วยแบ่งเบาหนา้ท่ีท่ีเป็นของคณะกรรมการอยู่

แลว้ โดยการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการช่วยลดความเส่ียงใหบ้ริษทั สร้าง

ความเช่ือมัน่ใหผู้ถื้อหุน้ และเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานเพื่อสร้างมูลค่าใหกิ้จการ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดยกรรมการทุกราย

ยงัมีความรับผิดต่อผูถื้อหุ้นและบุคคลภายนอกเท่ากนั และการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ก็มิไดท้  าให้

กรรมการท่านอ่ืนพน้จากความรับผดิชอบในเร่ืองท่ีมอบหมายแต่อยา่งใด 

 คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) 

เพื่อใหม้ัน่ในวา่บุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์เหมาะสม (กรณีการสรรหาเพื่อแต่งตั้ งกรรมการท่ีเป็นอิสระ) หลายบริษัทแต่งตั้ ง

คณะกรรมการสรรหาข้ึน เพื่อท าหน้าท่ีแสวงหา และกลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสม ก่อนการเสนอช่ือให้

คณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้ง ส่วนมากแลว้คณะกรรมการดงักล่าวมกัแต่งตั้งข้ึนเพื่อท าหนา้ท่ี

เป็นคร้ังคราว และในบริษทัท่ีไม่ไดต้ั้งคณะกรรมการชุดน้ี คณะกรรมการทั้งคณะก็ควรเป็นผูท้  าหนา้ท่ีน้ีเอง

โดยไม่ใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจเด็ดขาดในการแต่งตั้งกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง 
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 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (Compensation Committee) 

การแต่งตั้งคณะกรรมการน้ีข้ึนมาจากหลกัการว่าค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงและกรรมการ 

ควรจะเหมาะสมกบัอ านาจ หนา้ท่ี และปริมาณความรับผิดชอบ และสะทอ้นถึงความสามารถในการปฏิบติั

หน้าท่ีให้เป็นไปตามเป้าหมายดว้ย โดยผูถู้กประเมิน และผูก้  าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งไม่เป็นคนเดียวกนั 

หรือคนท่ีผูถู้กประเมินสามารถควบคุมได ้หากบริษทัใดไม่ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการน้ีข้ึน คณะกรรมการทั้ง

ชุดก็ตอ้งท าหนา้ท่ีดงักล่าว โดยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีถูกประเมินไม่ไดเ้ขา้ประชุมดว้ย 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

บริษทัขนาดใหญ่ท่ีมีธุรกิจซบัซ้อน โดยเฉพาะสถาบนัการเงินมกัจ าเป็นตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการน้ี

ข้ึนเพื่อควบคุมความเส่ียงของบริษทั โดยกรรมการควรประกอบด้วยผูท่ี้มีความรู้ ความเขา้ใจ และความ

เช่ียวชาญในธุรกิจเป็นอย่างดี เพื่อให้คณะกรรมการสามารถระบุความเส่ียง และก าหนดมาตรการป้องกนั 

ติดตามดูแลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

อน่ึง ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่ได้ก าหนดเป็นข้อบังคับให้บริษัทจดทะเบียนต้องมี

คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่สนบัสนุนให้มีเพื่อให้การสรรหา และการ

ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงมีความโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการบรรษทัภิบาลท่ี

ดี โดยสมาชิกทั้งหมดของคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการสรรหา และ

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนควรเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 

7. “คณะกรรมการ” ควรด าเนินงานอย่างไร 

หลกัการ 

 คณะกรรมการควรด าเนินงานโดยค านึงถึงหลักบรรษทัภิบาลท่ีดี คือ ตระหนักถึงหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ เคารพสิทธิผูถื้อหุ้น ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนอยา่งเป็นธรรมมี

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งเพียงพอ ทั้งน้ี คณะกรรมการควรมีการ

ประชุมกนัอย่างเพียงพอท่ีจะท าให้กรรมการรู้สึกว่าไดป้ฏิบติัหน้าท่ีท่ีมีความรับผิดชอบสูงยิ่งน้ีดว้ยความ

ระมดัระวงัแล้ว โดยการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการควรมีการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างถูกตอ้ง

ครบถว้น และมีระบบจดัเก็บท่ีท าใหส้ามารถตรวจสอบในภายหลงัได ้
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แนวทางปฏิบัติ 

 นโยบายเกีย่วกับการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อใหค้ณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนมีนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติร่วมกันคณะกรรมการควรร่วมกันก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ี

เหมาะสมกบัสภาพความจ าเป็นของบริษทั และสนบัสนุนให้มีการปฏิบติัทั้งองคก์รดว้ย ทั้งน้ี ตามหลกั CG 

15 ขอ้ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนดใหบ้ริษทัจดัท านโยบายน้ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเปิดเผยนโยบายนั้น

ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบในรายงานประจ าปีดว้ย 

จริยธรรมทางธุรกิจ (code of ethics) โดยท่ีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการมกัรวมถึงการ

ปฏิบติัต่อคู่คา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยา่งเป็นธรรมดว้ย ดงันั้น คณะกรรมการจึงควรก าหนด

หรือดูแลใหมี้การจดัท าคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจข้ึน เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังานของทุกคนในองคก์ร 

และดูแลสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานนั้นอยา่งจริงจงัดว้ย 

การประชุมคณะกรรมการ พรบ. บริษทัมหาชนฯ ก าหนดวา่คณะกรรมการตอ้งประชุมกนัอยา่งน้อย

ทุก ๆ   3 เดือน โดยความจ าเป็นในการประชุมคณะกรรมการของแต่ละบริษทัส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัขนาด ความ

ซับซ้อน ปริมาณธุรกิจ แต่อีกส่วนหน่ึงก็ข้ึนกบัคณะกรรมการเองว่า เม่ือไดพ้ิจารณาประสบการณ์ ความรู้ 

ความสามารถของฝ่ายจดัการ หรือคณะกรรมการย่อยต่างๆ แลว้ คณะกรรมการมีความสบายใจ และความ

เช่ือมัน่ท่ีจะมอบหมายให้บุคคลเหล่านั้น มีอ านาจตดัสินใจด าเนินการในเร่ืองต่างๆ แทนคณะกรรมการ โดย

คณะกรรมการยงัตอ้งรับผิดชอบการด าเนินงานนั้นต่อผูถื้อหุ้นมากน้อยเพียงใด และคณะกรรมการตอ้งใช้

ความระมดัระวงัในการสอดส่องติดตามดูแล (oversight) ให้ผูไ้ด้รับมอบหมายปฏิบติังานให้เป็นไปตาม

เป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด 

การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ  พรบ. บริษัทมหาชนฯ มี

ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ของกรรมการ ดงัน้ี 

 ห้ามกรรมการประกอบธุรกิจแข่งขนักบับริษทั เวน้แต่จะไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ก่อนท่ีจะไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

 ห้ามบริษทัจ่ายผลตอบแทนอ่ืนให้กรรมการ นอกจากจะระบุไวใ้นขอ้บงัคบับริษทั หรือเป็นไปตาม

มติ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 กรรมการตอ้งแจง้การมีส่วนไดเ้สียในสัญญาต่างๆ ท่ีบริษทัท าข้ึนใหบ้ริษทัทราบ 

 การท ารายการต่างๆ (เช่น ซ้ือขายสินคา้ หรือทรัพยสิ์นอ่ืน) ของกรรมการกบับริษทั ตอ้งแจง้และ

ไดรั้บความ เห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน ไม่เช่นนั้นรายการนั้นไม่มีผลผกูพนับริษทั 
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 กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณา จะเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการไม่ได ้

 ห้ามบริษทัให้กูย้ืม หรือค ้าประกนัแก่กรรมการ หรือกิจการท่ีกรรมการถือหุ้นเกินกวา่ 50% เวน้แต่

เป็นส่วนหน่ึงของสวสัดิการ 

นอกจากน้ี ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ยงัมีขอ้ก าหนดเพิ่มเติม 

ทั้งในเร่ือง การเปิดเผยขอ้มูล และระดบัชั้นการอนุมติัตามประเภทและขนาดของรายการโดยขอบเขตของ 

“รายการท่ีเก่ียวโยง” ตามขอ้บงัคบัน้ีกวา้งกวา่การท ารายการ กบักรรมการตาม พรบ. บริษทัมหาชนฯ 

 

8. รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หมายถึง การท ารายการระหวา่งบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ี

เก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั หมายถึง บุคคลท่ีอาจท าให้กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการตัดสินใจด าเนินงานว่าจะค านึงถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น หรือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั ไดแ้ก่  

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัจดทะเบียน ผูท่ี้จะไดรั้บการ

เสนอให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุม รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งและญาติสนิทของ

บุคคลดงักล่าว 

2) นิติบุคคลใดๆ ท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมเป็นบุคคลตาม (1) 

3) บุคคลใดๆ ท่ีพฤติการณ์บ่งช้ีไดว้า่เป็นผูก้ระท าการแทนหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของ (1) และ (2) 

4) กรรมการของนิติบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมกิจการบริษทั 

5) คู่สมรส บุตร หรือ บุตรบุญธรรมท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตาม (4) 

6) นิติบุคคลท่ีบุคคลตาม (4) หรือ (5) มีอ านาจควบคุมกิจการ 

7) บุคคลใดท่ีกระท าการดว้ยความเขา้ใจหรือความตกลงว่าหากบริษทัท าธุรกรรมท่ีให้ประโยชน์

ทางการเงินแก่บุคคลดงักล่าว บุคคลดงัต่อไปน้ีจะไดรั้บประโยชน์ทางการเงินดว้ย  

7.1 กรรมการของบริษทั 

7.2 ผูบ้ริหารของบริษทั 

7.3 บุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมกิจการบริษทั 

7.4 กรรมการของบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมกิจการบริษทั 

7.5 คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตาม 7.1 ถึง 7.4 
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 ผู้บริหาร หมายถึง ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมาและผูมี้

ต  าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 ทุกราย รวมถึงต าแหน่งในสายงานบญัชี หรือการเงิน ท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย

ข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

 



 

18 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หมายถึง ผูถื้อหุ้นทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในนิติบุคคลใดเกินกว่าร้อยละ 10 ของ

จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงของนิติบุคคลนั้น โดยนบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
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 ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ บุคคลเก่ียวโยง คือบุคคลหรือห้างหุ้นส่วน ตามมาตรา 258 (1)-

(7) ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ฉบบัเดิม ไดแ้ก่ 

1) คู่สมรส  

2) บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

3) หา้งหุน้ส่วนสามญัท่ีบุคคลดงักล่าว รวมถึง (1) หรือ (2) เป็นหุน้ส่วน 

4) ห้างหุ้นส่วนจ ากดัท่ีบุคคลดงักล่าว รวมถึง (1) หรือ (2) เป็นหุ้นส่วนไม่จ  ากดัความรับผิด หรือจ ากดั

ความรับผดิรวมกนัเกินกวา่ 30% 

5) บริษทัจ ากดั หรือบริษทัมหาชนจ ากดัท่ีบุคคลดงักล่าว รวมถึง (1) หรือ (2) หรือ (3) หรือ (4) ถือหุ้น

รวมกนัเกินกวา่ 30% 

6) บริษทัจ ากดั หรือบริษทัมหาชนท่ีบุคคลดงักล่าว รวมถึง รวมถึง (1) หรือ (2) หรือ (3) หรือ (4) หรือ 

(5) ถือหุน้รวมกนัเกินกวา่ 30% 

7) นิติบุคคลตามมาตรา 246 และ 247 (ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ ท่ีมีอ านาจจดัการ

ในฐานะเป็นผูแ้ทนของนิติบุคคล 

 

 



 

20 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

 ผู้มีอ านาจควบคุม หมายถึง บุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมกิจการ กล่าวคือ 
 ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหน่ึงเกินกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

นิติบุคคลนั้น 
 ควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของนิติบุคคลหน่ึงไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 

หรือไม่วา่เพราะเหตุอ่ืนใด 
 ควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมดไม่ว่าโดยตรงหรือ

ออ้ม 
 

 ญาติสนิท หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ไดแ้ก่ 
1) คู่สมรส 
2) บิดา 
3) มารดา 
4) พี่นอ้ง 
5) บุตร และคู่สมรสของบุตร 

 
ประเภทของรายการทีเ่กีย่วโยงกัน 
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 

ประเภท ค าอธิบาย ตวัอย่าง 

1. รายการธุรกจิปกต ิ

 

เป็นรายการทางการคา้ท่ีบริษทัจดทะเบียนหรือ 
บริษทัยอ่ยท าเป็นปกติเพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมี
เง่ือนไขการคา้ ทัว่ไป 

ขายสินคา้ ซ้ือวตัถุดิบ  ใหบ้ริการ 

2. รายการสนับสนุนธุรกจิ
ปกต ิ

เป็นรายการทางท่ีท าเพ่ือสนบัสนุนรายการธุรกิจ
ปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

การวา่จา้งขนส่งสินคา้ การวา่จา้งท าโฆษณา 
สญัญาวา่จา้งบริหาร การรับความช่วยเหลือทาง
เทคนิค 

3. รายการเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ไม่เกนิ 3 ปี 

เป็นรายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพยท่ี์มี
อายสุญัญาไม่เกิน 3 ปี และไม่สามารถแสดงไดว้า่ 
มีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

เช่าอาคารเพ่ือเป็นส านกังาน  เช่าอาคาร หรือท่ีดิน 
เพื่อเป็นคลงัสินคา้ 

4. รายการเกีย่วกบั
สินทรัพย์หรือบริการ 

เป็นรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
สิทธิการใหห้รือรับบริการ 

ซ้ือเคร่ืองจกัร ซ้ือเงินลงทุน ขายอาคาร ขายสิทธิ
การเช่าท่ีดิน การไดรั้บสมัปทาน  

5. รายการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงนิ 

การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน 
การรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ใหกู้ย้มืเงิน ค ้าประกนั กูย้มืเงิน การจ่าย
ค่าธรรมเนียม จากการใชว้งเงินสินเช่ือของบุคคล
เก่ียวโยง การจ่ายค่าธรรมเนียมใหก้บับุคคลเก่ียว
โยงท่ีค ้าประกนัการกูย้มื 



 
 

 

21 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

การค านวณมูลค่ารายการ 

เม่ือบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัย่อยจะเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ส่ิงแรกท่ีบริษทัจะต้องท า คือ 

ค านวณมูลค่ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและเปรียบเทียบกบั Net Tangible Asset (NTA) ของบริษทัจดทะเบียน 

เพื่อดูวา่รายการดงักล่าวมีมูลค่าสูงมากนอ้ยอยา่งไรเม่ือเทียบกบั NTA ของบริษทั โดยการค านวณ NTA และ

มูลค่ารายการท าได ้ดงัน้ี 

การค านวณ NTA 

NTA = สินทรัพยร์วม – สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน - หน้ีสิน – ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (ถา้มี) 

โดยใช้ตวัเลขตามงบการเงินหรืองบการเงินรวม(ถา้มี) ฉบบัล่าสุดของบริษทัจดทะเบียนท่ีไดผ้่านการ

ตรวจสอบหรือสอบทานจากผูส้อบบัญชี หากมีรายการท่ีเกิดข้ึนหลังวนัท่ีระบุในงบการเงิน    ตลาด

หลกัทรัพยอ์าจให้บริษทัใช้งบการเงินท่ีไดมี้การปรับปรุงตวัเลขดว้ยรายการดงักล่าวท่ีผูส้อบบญัชีไดส้อบ

ทานตวัเลขแลว้ 

การค านวณขนาดรายการและแนวทางด าเนินการ 

 มูลค่าทีใ่ช้ในการค านวณขนาดรายการพจิารณาได้ดังนี ้

ประเภท ค าอธิบาย 

1. สินทรัพย์หรือบริการ 
 

ใชมู้ลค่าสูงสุดของส่ิงตอบแทน หรือ มูลค่าตามบญัชี หรือมูลค่าตามราคาตลาด 

2. การให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ เงินตน้และดอกเบ้ียซ่ึงตอ้งค านวณตลอดระยะเวลากูย้มื หรือมูลค่าท่ีค  ้าประกนั
ตามมูลค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน หากบุคคลเก่ียวโยงไม่ช าระ 

3. การรับความช่วยเหลือทางการเงนิ ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีตอ้งจ่ายใหบุ้คคลท่ีเก่ียวโยงกนัตลอดระยะเวลา
รับความช่วยเหลือทางการเงิน 

4. การจ าหน่ายเงนิลงทุนจนส้ินสภาพเป็น
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บรวมเงินใหกู้ย้มื (รวมเงินตน้ และดอกเบ้ีย) ภาระค ้า
ประกนัหรือภาระอ่ืนในส่วนท่ีบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัยอ่ยตอ้งรับผดิชอบ 

 

 การนบัรวมรายการอาจนบัรวมรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหลายรายการเป็นรายการเดียวกนั หากปรากฏ

วา่รายการดงักล่าวท าข้ึนโดยมีเจตนาแยกเป็นหลายรายการ เพื่อเล่ียงการปฏิบติัตามเกณฑโ์ดยใน

การนบัรวมรายการดงักล่าว ใหร้วมถึงการรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมีการตกลง

เขา้ท ารายการ ซ่ึงเกิดจากบุคคลเดียวกนั หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว ทั้งน้ี 

ยกเวน้เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้  
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 บริษทัวดัขนาดรายการเพื่อพิจารณาวา่หากมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนับริษทัจะตอ้งด าเนินการ

อยา่งไร โดยเปรียบเทียบมูลค่ารายการ กบัค่าท่ีสูงกวา่ระหวา่งจ านวนอา้งอิง 2 จ านวนตามงบการ

เงินงวดล่าสุด (โดยให ้X เป็นมูลค่ารายการ) ดงัน้ี  

ขนาดรายการ เลือกใช้ค่าทีสู่งกว่าระหว่าง 

เลก็  X ≤ 1 ลา้นบาท X ≤ 0.03%NTA* 

กลาง  1 ลา้นบาท < X < 20 ลา้นบาท 0.03%NTA* < X < 3%NTA* 

ใหญ่ X ≥ 20 ลา้นบาท X ≥ 3%NTA* 

หมายเหต ุ

* มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ (NTA) หมายถึง สินทรัพยร์วม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน –หน้ีสินรวม – ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

(ถา้มี)  

(สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เช่น ค่าความนิยม ค่าใชจ่้ายรอตดับญัชี เป็นตน้ โดยยกเวน้ไม่ตอ้งหกัสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีก่อใหเ้กิด

รายไดห้ลกั เช่น สมัปทาน ประทานบตัร เป็นตน้) 

กรณีบริษทัจดัท างบการเงินรวม ใหใ้ช ้NTA ตามงบการเงินรวม 

 ขนาดรายการแต่ละประเภทท่ีตอ้งด าเนินการเป็นดงัน้ี 

ประเภท อ านาจด าเนินการ 

เลก็ กลาง ใหญ่ 

1. รายการธุรกิจปกติ/  
2. รายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ 
- เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป  

คณะกรรมการบริษทัอนุมติัหลกัการโดยก าหนดกรอบใหฝ่้ายจดัการด าเนินการ 

- ไม่มีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั + 
 เปิดเผยขอ้มูลต่อ ตลท. 

 

ผูถื้อหุน้ 

3. รายการเช่าหรือใหเ้ช่า
อสงัหาริมทรัพยไ์ม่เกิน 3 ปี และ
ไม่มีเง่ือนไข การคา้ทัว่ไป 

ฝ่ายจดัการ ฝ่ายจดัการ +  
เปิดเผยขอ้มูลต่อ ตลท. 

คณะกรรมการบริษทั + 
เปิดเผยขอ้มูลต่อ ตลท. 

4. รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริการ 

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั +  
เปิดเผยขอ้มูลต่อ ตลท. 

 

ผูถื้อหุน้ 
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ประเภท อ านาจด าเนินการ 

เลก็ กลาง ใหญ่ 

5. รายการใหห้รือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน 

      

- ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินเเก่
บุคคลท่ีเก่ียวโยงหรือบริษทัท่ี
บุคคลท่ีเก่ียวโยงถือหุน้มากกวา่ 
บจ. ถือ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

(นอ้ยกวา่ 100 
ลา้นบาท หรือ 

3% NTA แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่า

กวา่) 

- ผูถื้อหุน้ 
(มากกวา่ 100 ลา้นบาท หรือ 3% 

NTA แลว้แต่จ านวนใดจะต ่า
กวา่) 

- ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่
บริษทัท่ีบริษทัจดทะเบียนถือหุน้ 
มากกวา่บุคคลเก่ียวโยง   

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั + เปิดเผย
ขอ้มูลต่อ ตลท. 

ผูถื้อหุน้ 

- รับความช่วยเหลือทางการเงิน ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั + เปิดเผย
ขอ้มูลต่อ ตลท. 

ผูถื้อหุน้ 
 

หมายเหตุ 

เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป คือ เง่ือนไขการคา้ท่ีมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซ่ึงรวมถึงเง่ือนไขการคา้ท่ีมี

ราคาและเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี 

 ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัยอ่ยไดรั้บหรือให้กบับุคคลทัว่ไป 

 ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัให้กบับุคคลทัว่ไป 

 ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษทัจดทะเบียนสามารถแสดงไดว้า่ผูป้ระกอบธุรกิจในลกัษณะท านองเดียวกนัให้กบับุคคลทัว่ไป 

 

รายการทีไ่ด้รับยกเว้นไม่ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

 การใหกู้ย้มืเงินตามระเบียบสงเคราะห์พนกังานลูกจา้ง 

 ธุรกรรมท่ีคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงของบริษทัหรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีฐานะเป็น 

   (ก)  บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัจดทะเบียนถือหุน้ไม่นอ้ยกวา่ 90% 

   (ข)  บริษทัยอ่ยท่ีกรรมการ ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งถือหุน้หรือมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรง

หรือโดยออ้มไม่เกินอตัราหรือมีลกัษณะตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 บริษทัจดทะเบียนท ารายการกบับริษทัยอ่ยท่ีมีบุคคลเก่ียวโยงกนัถือหุน้ไม่เกินกวา่ 10% และไม่ได้

เป็นผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 
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 รายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ยของบริษทัจดทะเบียน ท่ีมีบุคคลเก่ียวโยงกนัถือหุน้ในบริษทัยอ่ย

ดงักล่าวไม่เกิน 10% และไม่ไดเ้ป็นผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 
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 บริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัยอ่ยออกหลกัทรัพยใ์หม่ใหก้บับุคลท่ีเก่ียวโยงในลกัษณะดงัน้ี 

 เพื่อโอนไปยงับุคคลอ่ืน โดยราคาของหลกัทรัพยท่ี์ออกใหม่ไม่ต ่ากวา่ราคาตลาดและไม่ไดเ้ป็นการ

เพิ่มสัดส่วนของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัไดรั้บหลกัทรัพยต์ามสิทธิและสัดส่วนท่ีถือหุน้ (Right Offering) 

 บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายหรือผูจ้ดัจ  าหน่ายช่วงของบริษทัจดทะเบียนหรือ บริษทัยอ่ย 

โดยรับประกนัผลการจ าหน่าย 

 จดัสรรใหต้ามโครงการออกหลกัทรัพยใ์หก้บัพนกังานหรือผูบ้ริหาร (ESOP) 

 รายการท่ีบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัยอ่ยท ารายการกบันิติบุคคล ซ่ึงบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัยอ่ย

ไดส่้งคนเขา้ไปดูแลควบคุมในนิติบุคคลดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รายการท่ีพิสูจน์ไดว้า่เป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

การเปิดเผยข้อมูล 

 บริษทัจะตอ้งแจง้มติคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัทนัทีท่ีบริษทัตกลงเขา้ท ารายการ 

(โดยปกติคือวนัท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมติั) คือ ภายในวนัท่ีคณะกรรมการบริษทัมีมติหรืออย่างชา้

ภายในเวลา 9:00 น. ของวนัท าการถดัไปผา่นระบบ SETLink  

 ขอ้มูลส าคญัในมติคณะกรรมการดงักล่าวมีดงัน้ี 

1) วนั เดือน ปี ท่ีเกิดรายการ และคู่สัญญา 
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2) ค าอธิบายเก่ียวกบัลกัษณะของสินทรัพย ์บริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

และในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุน ให้ระบุช่ือและประเภทกิจการ ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ สรุป

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ และกรรมการ 

3) มูลค่ารวมและเกณฑ์ท่ีใช้ก าหนดมูลค่ารวมของรายการ มูลค่ารวมของส่ิงตอบแทน วิธีการ

ช าระ เง่ือนไข อตัราดอกเบ้ีย งวดการช าระ ดอกเบ้ีย และหลกัประกนั (ถา้มี) 

4) ช่ือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัและลกัษณะความเก่ียวโยง 

5) ลกัษณะและขอบเขตของส่วนไดเ้สียของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง

นั้น 

6) แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการเขา้ซ้ือสินทรัพย ์และใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน และความเพียงพอ

ของเงินทุนหมุนเวียน กรณีท่ีเป็นการกูย้ืม ให้ระบุเง่ือนไขท่ีอาจมีผลกระทบต่อสิทธิของผูถื้อ

หุน้ดว้ย เช่น ขอ้จ ากดัการจ่ายเงินปันผล 

7) ระบุช่ือกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียและ/หรือกรรมการท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และระบุว่า

บุคคลดงักล่าวไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

8) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการตกลงเข้าท ารายการ โดยระบุถึงความ

สมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเ ม่ือเปรียบเทียบกับการเข้าท ารายการกับ

บุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระ และความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเขา้ท ารายการ 

9) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการของบริษทัท่ีแตกต่างจากความเห็น

ของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงกรณีกรรมการดงักล่าวงดออกเสียง 

  

ความคิดเห็นของทีป่รึกษาทางการเงินอสิระ(IFA) 

 ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) ตอ้งแสดงความเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการต่อคณะกรรมการใน

เร่ืองดงัน้ี 

1) ความสมเหตุสมผลและประโยชน์ต่อบริษทัจดทะเบียน 

2) ความเป็นธรรมของราคาและเง่ือนไขของรายการ 

3) ผูถื้อหุน้ควรลงมติเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกบัรายการ พร้อมระบุเหตุผลประกอบ 
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 ให้บริษทัส่งความเห็น IFA พร้อมหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นให้ส านักงาน ก.ล.ต. เเละตลาด

หลกัทรัพย ์เพื่อพิจรณาความเ้พียงพอของสารสนเทศ บริษทัเลือกส่งไดส้องเเบบคือ 

1) ส่งล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการก่อนส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ 

2) ส่งใหพ้ร้อมกบัการส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ 

การน าส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้น 

 ระยะเวลาการน าส่งน าส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วนัก่อนวนั

ประชุมผูถื้อหุน้  

 ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) ตอ้งแสดงความเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการต่อคณะกรรมการใน

เร่ืองดงัน้ี 

1) ขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยเ์ม่ือบริษทัตกลงเขา้ท ารายการ 

2) ขอ้มูลโดยสรุปของบริษทั เช่น รายช่ือผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นใหญ่  การประกอบธุรกิจและ

แนวโน้มของธุรกิจ รายการระหว่างกนั ตารางสรุปงบการเงิน 3 ปีท่ีผ่านมาและงบการ

เงินงวดล่าสุดพร้อมค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานรวมทั้ง

ปัจจยัเส่ียง ประมาณการทางการเงิน (ถา้มี) เป็นตน้  

3) ระบุช่ือและจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีสิทธิออกเสียง 

4) ความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เช่น ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

5) บริษทัตอ้งเสนอช่ือกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 

6) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัเม่ือเปรียบเทียบกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 
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กฎบัตร และนโยบายระดับองค์กร 

9. กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้น มีบทบาทหน้าท่ีในก ากบัดูแลการบริหารจดัการ

งานของบริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษทัยอ่ย (รวมเรียกวา่ “กลุ่ม

บริษัทฯ”) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยมีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธ

กิจ กลยุทธ์ เพื่อการสร้างมูลค่าให้แก่กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตค้วามเช่ียวชาญ

และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 

1. องค์ประกอบและการแต่งตั้ง 

 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยมีจ านวนกรรมการ

อิสระไม่นอ้ยกวา่จ านวน  1  ใน  3  ของจ านวนกรรมการบริษทั ทั้งหมด และตอ้งไม่นอ้ยกวา่  3  

คนโดยกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทัท่ีมีความอิสระอยา่งแทจ้ริงจากฝ่ายบริหาร

และปราศจากความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพนัธ์อ่ืนใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลย

พินิจอยา่งเป็นอิสระ 

 การแต่งตั้งกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง ทั้ งน้ี การแต่งตั้งกรรมการบริษัท จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีการ

พิจารณาประวติัการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมี

รายละเอียดและขอ้มูลท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในพิจารณาและตดัสินใจของคณะกรรมการ

บริษทั และผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบริษทั จะเลือกกรรมการบริษทั คนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั โดยบริษทั

ฯ มีนโยบายให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และบริษทัฯ มีนโยบาย

ให้ประธานกรรมการบริษัท จะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ เพื่อท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการบริษทั เช่น การนดัหมายการประชุม การจดัเตรียมวาระการประชุม การ

น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึกรายงานการประชุม เป็นตน้ 
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2. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท  

 กรรมการบริษทั ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมใน

การด าเนินธุรกิจและด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน  5  แห่ง  เพื่อมี

เวลาเพียงพอต่อการอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้อย่าง

เหมาะสม 

 มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืน

ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจ

ให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามประกาศก าหนดของคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุน 

 กรรมการบริษทัจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั

กิจการของบริษทั หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ  ากดัความ

รับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบ

กิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตวัหรือเพื่อประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะ

มีมติแต่งตั้ง 

 กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน  และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายยอ่ยไดอ้ยา่งเพียงพอและเหมาะสม และ
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้ น ย ังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัโดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

 

3. อ านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการของบริษัทฯ 

อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั นอกเหนือจากหนา้ท่ีหลกัในฐานะ

ผูแ้ทนของผูถื้อหุ้นแลว้ อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามท่ี

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งดูแลให้
กลุ่มบริษทั มีการบริหารจัดการและด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
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ขอ้บงัคบั นโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ 
แผนการด าเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจดัการ อ านาจอนุมติั และงบประมาณของกลุ่ม
บริษทัฯ รวมทั้งก ากบัดูแลการจดัสรรทรัพยากรท่ีส าคญั และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และ
อนุมติันโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
ตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ 

3. ก ากบัดูแลกิจการ (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและ
การจดัการของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณท่ี
ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษทัฯ และผูถื้อ
หุน้ 

4. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และมีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการชุดอ่ืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมทั้ งประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของบุคคลดงักล่าว 

ทั้งน้ี การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีท าให้คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าว สามารถอนุมติัรายการท่ี

ตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนหรือ

ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง) อาจมีส่วนได้เสีย 

หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบั

บริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

5. พิจารณาแต่งตั้งผูแ้ทนเขา้ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม
อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกั เวน้
แต่จะมีข้อจ ากัดตามกฎหมายอ่ืน หรือกรณีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยจะก าหนด ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยขา้งตน้ท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
หรือเสนอช่ือตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติั บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก าหนด
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ไว้ในกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทั 

6. พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กร และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมี
มาตรการรองรับและวธีิควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 

7. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอสมควรท่ีจะท าเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คร้ังถดัไป 

8. พิจารณาอนุมัติการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย ์รวมถึงรายการอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักลุ่มบริษทัฯ 
ทั้งน้ี ในการพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

9. ดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างผูมี้ส่วนได้เสียของกลุ่ม
บริษทัฯ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของ
กลุ่มบริษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบักลุ่มบริษทัฯ ในลกัษณะท่ี
ไม่สมควร ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกรรมการบริษทั รายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีท ากบักลุ่ม
บริษทัฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในกลุ่มบริษทัฯ เพิ่มข้ึนหรือลดลง ให้กรรมการบริษทั ราย
ดงักล่าวแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

10. ก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารระหว่างบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อย่างสม ่าเสมอ
โดยก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารเปิดเผยขอ้มูลในเร่ืองส าคญัๆ อย่างถูกตอ้ง เพียงพอและทนัต่อ
เหตุการณ์ 

11. ด าเนินการท่ีจ าเป็นเพื่อให้มัน่ใจไดว้า่กลุ่มบริษทัฯ มีระบบการจดัท าบญัชีและรายงานทางการ
เงิน ระบบการตรวจสอบบญัชี รวมถึงระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

12. จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและ
การปรับใชน้โยบายดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 
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13. คณะกรรมการบริษทั อาจมอบอ านาจใหก้รรมการบริษทั คนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืน
ใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษทั ได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของ
คณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทั เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทั เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทั อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถ
อนุมติัรายการท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง) อาจมีส่วนไดเ้สีย 

หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ 
และ/หรือ บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

4. บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 

 ก ากบัดูแลและติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย ให้
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบติังาน 

 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตาม
ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

 ก ากับดูแลการใช้นโยบายและแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายบริหาร รวมทั้ งให้
ค  าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ประจ าของบริษทัฯ  

 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการบริษทั ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการ
ประชุมผูถื้อหุน้  

 ท าหน้าท่ีก าหนดวาระการประชุม รวมถึงเป็นผูน้ าและควบคุมการประชุมคณะกรรมการ

บริษทั และการประชุมผูถื้อหุน้ ใหด้ าเนินไปอยา่งราบร่ืน 

 ส่งเสริมให้กรรมการบริษทั ทุกคนเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อ

หุน้ทุกคร้ัง 
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5. วาระการด ารงต าแหน่ง 

 กรรมการบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระ อาจ

ไดรั้บพิจารณาเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมการบริษทัต่อไปได ้

 ในกรณีท่ีเป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทั เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีระบุไว้

ในกฎบตัรน้ี และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เพื่อน าเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งให้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษทั และเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ

กรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งน้ี บุคคลซ่ึงเขา้รับต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณี

ดงักล่าวใหอ้ยูใ่นต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากต าแหน่ง 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการบริษทัจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมดในขณะนั้นออกจากต าแหน่ง ถ้าจ  านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน

ไม่ได ้ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากต าแหน่ง

อาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มารับต าแหน่งได ้ทั้งน้ี กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก

และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่

ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

 ทั้งน้ี วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั ท่ีเป็นกรรมการอิสระ ไม่ควรเกินกวา่ 3 วาระ

ติดต่อกนั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะเห็นวา่บุคคลนั้นสมควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

อิสระขอบริษทัต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทัอาจพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการบริษทั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษทัมหาชนจ ากดั หรือมีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ้น ตามท่ีก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งประกาศของส านกังานก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อกจากต าแหน่ง 

6. การประชุม 

 ก าหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังในทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยก าหนดวนัประชุม

ไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 

 ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ ถา้กรรมการตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร้อง

ขอให้เรียกประชุม คณะกรรมการให้ประธานกรรมการก าหนดวนัประชุมภายในสิบส่ีวนันบั

แต่วนัท่ีไดรั้บการร้องขอ 

 เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลา

ศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์

ของบริษทัใหส้ามารถแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นได ้

 ประธานกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม มีหน้าท่ีดูแลจดัสรรเวลาแต่ละ

วาระให้เพียงพอส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ี

ส าคญั โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม 

 การออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษทั ลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้

คะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ีการลงมติโดยมีเสียงเท่ากนั ประธานคณะกรรมการ

บริษทั มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

 เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมภายใน 14 วนั จดัเก็บ

รายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนบัสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษทั

สามารถปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง

ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 ให้ประธานกรรมการบริษทั หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้  าหนด

วนั เวลา และสถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงสถานท่ีประชุมนั้นอาจก าหนด

เป็นอยา่งอ่ืนนอกเหนือไปจากทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งของส าหนกังานใหญ่ของบริษทั หรือจงัหวดั
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ใกลเ้คียงก็ได ้หากประธานกรรมการหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการ มิได้

ก าหนดสถานท่ีประชุม ใหใ้ชส้ถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทัเป็นสถานท่ีประชุม 

 ประธานกรรมการจะก าหนดให้จดัการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ดว้ยก็ได ้ทั้งน้ี หากการ

ประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สามารถจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม

โดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได ้โดยผูมี้หนา้ท่ีจดัการประชุมตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

1) จดัใหผู้ร่้วมประชุมแสดงตนเพื่อร่วมประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก่อนร่วมการประชุม 

2) จดัท ารายงานการประชุมเป็นหนงัสือ 

3) จดัใหมี้การบนัทึกเสียง หรือทั้งเสียง และ ภาพ ของผูร่้วมประชุมทุกคน ตลอดระยะเวลา

ท่ีมีการประชุมในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของรายงานการ

ประชุม 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

 ประธานกรรมการบริษทั จะเป็นผูดู้และใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดวาระการประชุม 

 คณะกรรมการบริษทั อาจเชิญบุคคลท่ีรับผิดชอบหรือเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีอยู่ในวาระการ

ประชุมเขา้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงขอ้เทจ็จริงหรือน าเสนอขอ้มูลได ้

7. การรายงาน 

คณะกรรมการบริษทั จะเปิดเผยรายการดงัต่อไปน้ีไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (“แบบ 56-1 One Report”) 

 กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ทั้ง
คณะและเป็นรายบุคคล  

 จ านวนคร้ังของการจดัประชุมและจ านวนคร้ังของการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทั แต่
ละท่าน  

 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั แต่ละท่าน  

 รายงานการซ้ือขายหุ้น หรือถือครองหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ พร้อมการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองในรอบปีของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นรายบุคคล 
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8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 

คร้ัง โดยประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล เพื่อช่วยให้กรรมการบริษทั ได้พิจารณาทบทวน

ผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ และน ามาปรับปรุงแกไ้ข โดยจะมีการเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน 

และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี  (“แบบ 56-

1 One Report”) 

10. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1.  องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีจ านวนคณะกรรมการสรรหาฯ

อยา่งนอ้ย 3 ท่าน ซ่ึงเลือกจากกรรมการบริษทั มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ย

บริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

กรรมการสรรหาฯ อย่างน้อย 3 ท่าน ตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และมากกว่าก่ึงหน่ึงตอ้งเป็นกรรมการ

อิสระ 

ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาฯ คนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการ 

สรรหาฯ โดยประธานกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาฯ เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เช่น การนัดหมายการประชุม  

การจดัเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึกรายงานการประชุม 

เป็นตน้ 

2.  คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการสรรหาฯ ตอ้งเป็นบุคคลผูท่ี้มีคุณสมบติั ดงัน้ี 

 เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความรู้ความเขา้ใจถึงคุณสมบติั หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ  รวมถึงมีความรู้ดา้นบรรษทัภิบาล มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรม 

ในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ี 

แก่บริษทัฯ ได ้

 มีคุณสมบติัครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 



 
 

 

37 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

 บริษทัฯ มีนโยบายไม่แต่งตั้งประธานกรรมการของบริษทัฯ เป็นกรรมการในคณะกรรมการ 

สรรหาฯ เพื่อใหก้ารท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

 กรรมการสรรหาฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง

กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาฯ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ด้วย) โดย

กรรมการสรรหาฯ ท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง

ต่อไปไดอี้ก ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั เห็นวา่เหมาะสม 

 ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาฯ ประสงค์จะขอลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง จะตอ้ง

แจ้งให้บริษทัฯ ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยท าจดหมายแจ้งเหตุผลต่อประธาน

กรรมการบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบติั

ครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ีแทนกรรมการสรรหาฯ 

 คณะกรรมการสรรหาฯ พน้จากต าแหน่งเม่ือ 

- ครบก าหนดการด ารงต าแหน่งตามวาระ 

- พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ  

- ลาออก 

- ตาย 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออก
นั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ 

 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการท่ีมี

คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มเขา้เป็นกรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ รายใหม่

จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาฯ ท่ีตน

เขา้มาแทน 
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4.  ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

การสรรหา 

1. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ใหมี้ความเหมาะสมกบัความจ าเป็น

เชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ ทั้งในเร่ืองของจ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาด ประเภท 

และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบติัของกรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 

2. พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของ

บริษทัฯ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยตอ้งเป็นไปตามท่ีก าหนดในหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด กฎบตัรคณะกรรมการ

บริษทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  

กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) เพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และกลัน่กรองรายช่ือและประวติัของบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือ

เป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ในกรณีท่ีมี

ต าแหน่งว่างลง เพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

(แลว้แต่กรณี) 

5. จดัท าแผนการพฒันากรรมการบริษทั เพื่อพฒันาความรู้กรรมการบริษทั ปัจจุบนัและกรรมการ

บริษทั เขา้ใหม่ให้เขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั และพฒันาการ

ต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

เป็นตน้  

6. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ และ

บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

7. ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมของ

แผนต่อเน่ืองเร่ืองการจดัการให้มีผูสื้บทอดงาน ในกรณีท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) 

กรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงในต าแหน่งนั้น ๆ เกษียณอายุ หรือไม่สามารถปฏิบติั

หนา้ท่ีได ้เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าเสนอ
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ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวน

แผนการสืบทอดงานอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

8. ก าหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) เป็นประจ าทุกปี เพื่อรายงานผล

การประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั  

9. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ ดว้ยตนเองเป็นประจ าทุก

ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั  

10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สรรหาฯ 

การพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษทั 

กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหาร (CEO) เพื่อขออนุมัติ ต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้(แลว้แต่กรณี)  

2. น าเสนอผลการประเมินประจ าปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) ใหค้ณะกรรมการบริษทั 

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ในเร่ืองการข้ึนเงินเดือนประจ าปี และการจ่ายเงินพิเศษประจ าปี  

3. เสนอแนะค่าตอบแทนของ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ให้มี

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพื่ออนุมติั 

4. เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และ

จดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สรรหาฯ 
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5.  การประชุม 

 คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งจดัให้มีการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 คร้ังต่อปี และมีอ านาจในการ

เรียกประชุมเพิ่มไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยกรรมการสรรหาฯ ทุกคนควรเขา้ร่วม

ประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด 

 วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาฯ

ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั เวน้แต่ กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ

ประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมน้อยกว่า 3 ว ันก็ได้ ในการประชุม

คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งมีกรรมการสรรหาฯ เขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ านวนกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 

 คณะกรรมการสรรหาฯ จะก าหนดให้จดัการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ดว้ยก็ได ้ทั้งน้ี หาก

การประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สามารถจดัส่งหนังสือเชิญ

ประชุมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได ้โดยผูมี้หนา้ท่ีจดัการประชุมตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

- จัดให้ผูร่้วมประชุมแสดงตนเพื่อร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก่อนร่วมการ

ประชุม 

- จดัท ารายงานการประชุมเป็นหนงัสือ 

- จดัใหมี้การบนัทึกเสียง หรือทั้งเสียง และภาพของผูร่้วมประชุมทุกคน ตลอดระยะเวลา

ท่ีมีการประชุมในรูปขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ และให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของรายงานการ

ประชุม 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการ 

สรรหาฯ ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้หากบริษทัฯ มีการแต่งตั้งรอง

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ให้รองประธานกรรมการสรรหาฯ เป็นประธานในท่ีประชุม 

หากไม่มีการแต่งตั้งรองประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ให้กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงมาประชุม

เลือกกรรมการสรรหาฯ คนใดคนหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจเชิญบุคคลท่ีรับผิดชอบหรือเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีอยู่ในวาระการ

ประชุม เขา้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงขอ้เทจ็จริงหรือน าเสนอขอ้มูลได ้

 มติท่ีประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ จะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการสรรหาฯ ท่ีเขา้

ร่วมประชุม และมีสิทธิออกเสียง ทั้งน้ี กรรมการสรรหาฯ ท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะตอ้งไม่
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เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติในวาระเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้

ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น และให้

กรรมการสรรหาฯ ท่ีมีส่วนได้เสียออกจากท่ีประชุมระหว่างพิจารณาเร่ืองนั้น ๆ เพื่อเปิด

โอกาสใหท่ี้ประชุมไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการให้มีการบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการสรรหาฯให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 

แต่ละคร้ัง และจัดเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถ

ตรวจสอบได ้

 ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ เป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ในคราวถดัไปเพื่อทราบทุกคร้ัง 

6.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาฯ จะจดัให้มีข้ึนทุกปี โดยเป็นการ

ประเมินผลการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งคณะและรายบุคคล และรายงาน

ผลการประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั  
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การเปิดเผยข้อมูล 

11. หลกัการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 

รายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี ซ่ึงได้แก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) หรือต่อไปเรียกวา่  One Report ก าหนดข้ึนเพื่อใหผู้ล้งทุนสามารถศึกษาติดตาม

ขอ้มูลท่ีส าคญั ของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยห์รือบริษทัจดทะเบียนเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุนได ้ไม่

วา่จะเป็นลกัษณะการประกอบธุรกิจ การบริหารจดัการ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีออก

หลกัทรัพย ์นอกเหนือจากขอ้มูลในเชิงตวัเลขท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงิน ซ่ึงการท่ีผูล้งทุนเขา้ใจและมีขอ้มูล

ของบริษทัอย่างเพียงพอตามความเป็นจริงน้ี จะเป็นส่วนส าคญัในการสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่บริษทัท่ี

ออกหลกัทรัพยน์ั้นเอง ทั้งยงัช่วยยกระดบัคุณภาพการเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56-1 หรือต่อไปเรียกว่า  One 

Report ของบริษทัจดทะเบียนไทยในภาพรวมและส่งผลดีต่อตลาดทุนไทยโดยรวม ในการเป็นแหล่งระดม

ทุมและตลาดทุนของผูล้งทุน ทั้งในประเทศ และต่างประเทศดว้ย 

ข้อก าหนดในแบบ 56-1 หรือต่อไปเรียกว่า  One Report จะเป็นเพียงข้อก าหนดขั้นต ่าท่ีจะต้อง

เปิดเผย ซ่ึงหากมีขอ้มูลอ่ืนใดท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน บริษทัตอ้ง

เปิดเผยขอ้มูลนั้นดว้ย 

นอกจากน้ี ในระหวา่งปีหากมีการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบับริษทัท่ีออกหลกัทรัพยอ์ยา่งมีนยัส าคญั เช่น 

มีการควบรวมกิจการ มีการเปล่ียนแปลงธุรกิจหลกั ฯลฯ บริษทัตอ้งจดัท าแบบ 56-1 หรือต่อไปเรียกวา่  One 

Report ระหวา่งกาลตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยเร่ือง หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ

รายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยด์้วย 

เพื่อใหแ้บบแสดงรายการขอ้มูลของบริษทัแสดงขอ้มูลธุรกิจท่ีเป็นปัจจุบนั 

อน่ึง หลกัส าคญัในการจดัท าแบบ 56-1 หรือต่อไปเรียกวา่  One Report คือ การมีขอ้มูลท่ีมีนยัส าคญั

อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน โดยไม่มีขอ้มูลหรือขอ้ความใดท่ีอาจท าให้เกิดความเขา้ใจ

ผดิ (Misleading) และสะทอ้นถึงสถานะและขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 

บริษทัท่ีออกหุ้นเสนอขายต่อประชาชน มีหนา้ท่ีส่งแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (“แบบ 56-1”) 

หรือต่อไปเรียกว่า  One Report ภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชี และรายงานประจ าปี 

(“แบบ 56-2”) ไม่ชา้กวา่วนัท่ีส่งให้ผูถื้อหุ้นแต่ไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชี ซ่ึงทั้ง 2 

แบบมีวตัถุประสงคแ์ละมีสาระส าคญัไม่แตกต่างกนั  
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โดยขอ้มูลในแบบ One Report ประกอบดว้ยส่วนต่างๆ ดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1.  การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย ัง่ยนื  

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 

:MD&A)  

5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน  

ส่วนท่ี 2. การก ากบัดูแลกิจการ  

6. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

7.  โครงสร้างการก ากับ ดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเ ก่ียวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร พนกังานและอ่ืน ๆ  

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ  

9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกนั  

ส่วนท่ี 3. งบการเงิน  

ส่วนท่ี 4. การรับรองความถูกตอ้ง   
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12. การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลกัทรัพย์ตาม มาตรา 59 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยมี์หนา้ท่ีตอ้งเปิดเผยรายงานการถือ

หลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของตน และของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อให้ผู ้

ลงทุนสามารถติดตามความเคล่ือนไหวการถือหลกัทรัพยข์องบุคคลดงักล่าวซ่ึงอยูใ่นต าแหน่ง หรือฐานะท่ี

อาจล่วงรู้ขอ้มูลภายใน (inside information) ของบริษทัและอาจหาประโยชน์จากขอ้มูลนั้นก่อนท่ีขอ้มูลจะ

เปิดเผยเป็นการทัว่ไป 
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12.1 รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร (แบบ 59) 

 เป็นรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี เม่ือไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่ง

เป็นคร้ังแรก โดยจะตอ้งรายงานภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง 

12.2 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร (แบบ 59) 

เป็นรายงานการถือหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้ผูล้งทุน

ในหลกัทรัพยน์ั้นสามารถท่ีจะติดตามความเคล่ือนไหวของการถือหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารและ

ผูส้อบบญัชี เน่ืองจากผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีเป็นผูท่ี้ใกลชิ้ดกบัขอ้มูลภายในบริษทั โดยจะตอ้ง

รายงานภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือโอนหลกัทรัพยน์ั้น 

วธีิการรายงาน 

รายงานผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง  www.sec.or.th 

 

13. ข้อพงึปฏิบัติทีด่ีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

(Policy Statement on Code of Best Practices of Directors of Listed Companies) 

ขอ้พึงปฏิบติัส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนท่ีจะกล่าวต่อไปน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ถือเป็น

แนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการของบริษทัจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเช่ือว่าการ

ด าเนินตามแนวทางปฏิบติัดงักล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัจดทะเบียน เพราะเป็นการแสดงให้เห็นว่า

คณะกรรมการบริษทัมีมาตรฐานการจดัการกิจการท่ีดี อนัเป็นส่ิงท่ีพึงคาดหวงัจากบริษทัจดทะเบียน ซ่ึงจะ

สร้างความเช่ือมัน่ใหเ้กิดข้ึนแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

1. หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

1.1 กรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษทั 

ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ

บริษทั 

1.2 กรรมการมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั (Direct) และก ากบั

ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นตามนโยบายท่ี

http://www.sec.or.th/
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ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ

และความมัง่คัง่ สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (Maximize Economic Value and Shareholders' Wealth) 

1.3 กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  

(Honesty and Integrity) 

1.4 กรรมการต้องมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ (Accountability to Shareholders) 

ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผูล้งทุนอย่างถูกต้อง 

ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

1.5 กรรมการตอ้งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ 

และมีความสนใจในกิจการของบริษทัท่ีตนเองเป็นกรรมการอยา่งแทจ้ริง 

1.6 มีความตั้งใจท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

2. ข้อพงึปฏิบัติทีด่ีของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  

2.1 คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

2.1.1 คณะกรรมการควรจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ และควรตอ้งเป็นการ

ประชุมเต็มคณะเม่ือมีการพิจารณาลงมติในเร่ืองหรือรายการท่ีมีนยัส าคญั รายการท่ีมีนยัส าคญัควร

รวมถึง รายการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นของบริษทัจดทะเบียน และบริษทัย่อยท่ีมีผลกระทบ

ส าคญัต่อบริษทัจดทะเบียน รายการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญั การขยายโครงการลงทุน การ

ก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ และการก าหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความ

เส่ียงของกิจการ เป็นตน้ 

2.1.2 บริษทัควรจดัส่งหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและวาระการประชุม เป็นการ

ล่วงหน้าดว้ยระยะเวลาพอสมควร และตอ้งไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบ

ริษทั เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กคร้ัง ทั้งน้ีเวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน

เพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทั 

2.1.3 บริษัทควรจัดส่งเอกสารท่ีใช้ประกอบการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการ โดย

ครบถว้นพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม ทั้งน้ีเวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วนท่ีไม่อาจจดัส่งพร้อม

กบัหนงัสือนดัประชุมได ้
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2.1.4 กรรมการพึงมีความเขา้ใจอยา่งชดัเจนถึงความมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ ความสามารถ

และสมรรถภาพของบริษทั กรรมการควรอุทิศเวลาเพื่อเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และ

รับรู้ถึงส่ิงท่ีคณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนตอ้งกระท าในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตน 

2.1.5 กรรมการควรติดตามการด าเนินกิจการของบริษทัตลอดเวลาและควรได้รับรู้ถึง การ

ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดในสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั และควรก าชบัให้ฝ่ายจดัการ

บอกกล่าวเร่ืองราวท่ีส าคญัของบริษทัเพื่อใหก้ารด าเนินกิจการของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 

2.1.6 กรรมการทุกคนรวมถึงกรรมการอิสระมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม

กรรมการและเอกสารส าคญัอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระมีขอ้สงสัยใดๆ กรรมการอ่ืนๆ และฝ่าย

จดัการของบริษทัต้องด าเนินการเพื่อตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าท่ีจะ

เป็นไปได ้

2.1.7 คณะกรรมการควรจดัให้มีเลขานุการบริษทั (Company Secretary) เพื่อดูแลกิจกรรมต่างๆ 

ของคณะกรรมการ และดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  และ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 

2.1.8 รายงานการประชุมของคณะกรรมการและของผูถื้อหุ้นตอ้งจดัท าให้ครบถว้นสมบูรณ์

ภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย โดยเลขานุการบริษทั (Company Secretary) และกรรมการมีสิทธิท่ี

จะตรวจสอบรายงานการประชุมดงักล่าวไดใ้นเวลาท าการเม่ือไดบ้อกกล่าวล่วงหน้าด้วยเวลาอนั

สมควร 

2.1.9 กรรมการและกรรมบริหารตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และควรเปิดเผยในรายงาน

ประจ าปีของบริษทัซ่ึงจ านวนเงินเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนต่างๆ ท่ีบริษทัจ่ายให ้

2.1.10 กรรมการและกรรมการอิสระควรใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาถึงจ านวนบริษัทท่ี

เหมาะสมในการท่ีตนจะรับต าแหน่งเป็นกรรมการ ในขณะใดขณะหน่ึง และควรมีความแน่ใจว่าตน

สามารถใหเ้วลาอยา่งเพียงพอในการติดตามการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน 

2.1.11 กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัจดทะเบียนควรพิจารณาถึงความเหมาะสมในการด ารง

ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัจดทะเบียนเพียงแห่งเดียว เพื่อให้แน่ใจว่ามีเวลาเพียงพอใน

การดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวเ้พื่อสร้างมูลค่ากิจการ

สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

2.1.12 กรรมการและกรรมการอิสระไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษทัท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบับริษทัจดทะเบียนท่ีตนด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอยู ่
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2.1.13 กรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดยอ่ยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหาร และระบบการ

ควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee) คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ (Remuneration Committee) 

2.1.14 บริษัทควรจัดให้มีบทบัญญัติเ ก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate 

Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน (Code of Ethics) เพื่อ

เป็นแนวทางปฏิบติัภายในองคก์ร 

2.2 กรรมการอสิระ 

2.2.1 กรรมการอิสระ (Independent Director) หรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) 

หมายถึงกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

กบัการบริหารงานประจ า และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั 

2.2.2 การแต่งตั้งกรรมการอิสระควรมีก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน และเปิดเผยในรายงาน

ประจ าปีของบริษทั การแต่งตั้งกรรมการอิสระต่ออีกวาระเม่ือตอ้งพน้จากต าแหน่งไม่ควรเป็นไป

โดยอตัโนมติั 

2.2.3 กรรมการอิสระทุกคนควรพร้อมท่ีจะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ และในกรณีท่ี

จ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษทั กรรมการอิสระตอ้งพร้อมท่ีจะคดัคา้นการกระท าของกรรมการ

อ่ืนๆ หรือของฝ่ายจดัการในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีความเห็นแยง้กบักรรมการคนอ่ืนๆ จะตอ้งมี

การบนัทึกความเห็นแยง้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการดงักล่าวดว้ย 

2.2.4 บริษทัควรก าหนดวิธีการท่ีกรรมการอิสระอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง

จากท่ีปรึกษาอนัเป็นบุคคลภายนอกดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษทัหากมีความจ าเป็นเพื่อให้การปฏิบติั

หนา้ท่ีของกรรมการอิสระเป็นไปไดด้ว้ยดี 

2.2.5 หากกรรมการอิสระลาออกหรือถูกถอดถอนออกจากต าแหน่ง บริษทัพึงแจง้เหตุผลแห่ง

การลาออกหรือการถอดถอนต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2.3 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนต่อรายงานทางการเงิน 

2.3.1 กรรมการมีหน้าท่ีตอ้งเสนอขอ้มูลของกิจการอย่างชัดเจนด้วยค าอธิบายอย่างมีเหตุผล 

พร้อมตวัเลขสนับสนุน ทั้งในด้านผลการด าเนินงาน นโยบายและแนวโน้มในอนาคต ผลส าเร็จ 

และอุปสรรคของกิจการ 

2.3.2 กรรมการควรมีความเขา้ใจอย่างดีและไม่เขา้แทรกแซงวตัถุประสงค์ และมาตรฐานการ

ปฏิบติังานทางวชิาชีพของผูส้อบบญัชีของบริษทั 

2.3.3 ในกรณีผูส้อบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนลาออกหรือถูกถอดถอน บริษทัควรแจง้เหตุผล

แห่งการลาออกหรือถอดถอนนั้นต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2.3.4 กรรมการควรจดัท ารายงานแสดงถึงความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อการจดัท า และ

การเปิดเผยรายงานทางการเงินของกิจการ (Statement of Directors Responsibilities) เสนอไวใ้น

รายงานประจ าปีควบคู่งบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี รายงานควรครอบคลุมเร่ืองดงัน้ี 

-  ขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีก าหนดให้คณะกรรมการของบริษทัต้องจดัให้มีการจดัท างบ

การเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาท่ีเป็นจริง และ

สมเหตุผล (True and Fair Presentation) 

-  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจดัการให้มีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง 

ครบถว้นเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทั และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อ

ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือมีการด าเนินการท่ีผดิปกติ 

-  ให้ค  ายืนยนัวา่บริษทัใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนได้

มีการพิจารณาถึงความสมเหตุผล และอยา่งรอบคอบในการจดัท างบการเงินของบริษทั 

-  ให้ค  ายืนยนัวา่บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป โดยถือปฏิบติั

ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนักบญัชีและผูส้อบบัญชีรับอนุญาตแห่ง

ประเทศไทย ในกรณีท่ีมาตรฐานไทยไม่ครอบคลุมถึงบริษทัได้ใช้มาตรฐานการบญัชี

ระหว่างประเทศ (International Accounting Standards) หรือมาตรฐานการบัญชีของ

สหรัฐอเมริกา (Financial Accounting Standards Board หรือ FASB) ตามล าดับ และระบุ

ท่ีมาของมาตรฐานการบญัชีท่ีใชใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินดว้ย 
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14. นโยบายเกีย่วกบัการก ากับดูแลกจิการทีด่ี 
 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริม
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใสและมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะ
น าไปสู่ความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษทั จึงเห็นควรใหมี้การจดัท านโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ โดยครอบคลุมหลกัปฏิบติัและแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี พ.ศ. 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017)  ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
 

หลกัปฏิบติัท่ี 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร
ท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติัท่ี 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื 
หลกัปฏิบติัท่ี 3   เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทั ท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติัท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติัท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติัท่ี 6   ดูแลใหมี้ระบการบริหารจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  
หลกัปฏิบติัท่ี 7 การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติัท่ี 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

   
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีบริษทัฯ ด าเนินการยดึหลกัการ 8 หมวด โดยยดึหลกัสร้างคุณค่า

ให้บริษทัฯ เพื่อความย ัง่ยนื นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูล้งทุน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั
น าไปสู่ Governance Outcome ซ่ึงอยา่งนอ้ยท่ีสุด คณะกรรมการบริษทัพิจารณา ในกรอบภายใต ้

 ความสามารถในการแข่งขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบใน
ระยะยาว  

 การประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
 ความสามารถในการปรับตวัภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 
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หลักปฏิบัติที่ 1 :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง

คุณค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน  

1. คณะกรรมการบริษทั ท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีต้อง

ก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึงการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย 

การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย และการติดตาม ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริษทั จะก ากบัดูแลและติดตามให้กลุ่มบริษทัฯ มีการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม 

เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Governance Outcomes) มีการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื ท าให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถแข่งขนั

ได้ มีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว สามารถปรับตวัได้ภายใตปั้จจยัการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต และ เป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยมีการพฒันาและลด

ผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดป้ระพฤติตนเป็นแบบอยา่ง และจดัให้

มีนโยบายส าหรับกรรมการของบริษทัฯ กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมทั้งส่ือสาร

เพื่อให้กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนไดเ้ขา้ใจ และทบทวนนโยบาย

และการปฏิบติัเป็นประจ า โดยจะเผยแพร่นโยบายต่าง ๆ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และเผยแพร่

ผา่นการปฐมนิเทศกรรมการ   บริษทัฯ กรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร และพนกังานใหม ่

3. คณะกรรมการบริษทั ดูแลและติดตามให้กรรมการบริษัท และผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

รับผิดชอบระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ รวมทั้ งมี

กระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกลุ่ม

บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

ทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

4. คณะกรรมการบริษทั ท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและฝ่าย

จดัการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบติัหน้าท่ี

ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยคณะกรรมการบริษทั จะจดัท ากฎบตัรท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษทั เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั ทุกท่าน   
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หลกัปฏิบัติที ่2: ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  

1. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดและดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกลุ่มบริษทัฯ เป็นไป

เพื่อความย ัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้แก่กลุ่มบริษทัฯ 

ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคมโดยรวม  

2. คณะกรรมการบริษทั จะก ากับดูแลให้กลุ่มบริษทัฯ มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการ

ด าเนินงานท่ีเหมาะสมตามแผนท่ีก าหนด เพื่อให้วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ใน

ระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ าปีของกลุ่มบริษทัฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัดงักล่าว โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

รวมถึงมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่างๆ  ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ท่ีเก่ียวขอ้ง บนพื้นฐานของความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   

หลกัปฏิบัติที ่3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ทีม่ีประสิทธิผล  

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมซ่ึงตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 1 

ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทั ทั้งหมด เพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการบริษทั และค านึงถึง

คุณสมบติัท่ีหลากหลายทั้งในดา้นเพศ ทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีเป็นประโยชน์และ

เพียงพอในการปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะแต่งตั้ ง

กรรมการอิสระใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั   

2. คณะกรรมการบริษทั คดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษทั และดูแลให้มัน่ใจว่า

องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั เอ้ือต่อการใช้ดุลยพินิจในการตดัสินใจ

อยา่งมีอิสระ โดยก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการอิสระ และตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์

ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยก

หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ าออกจากกนั 

3. คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและ

ชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษทั ท่ีมีคุณสมบติัสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก าหนดไว ้โดย

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้

ไดก้รรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท าให้คณะกรรมการบริษทั โดยรวมมีองคป์ระกอบ ความรู้ และความ

ช านาญท่ีเหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวติัของบุคคลดงักล่าว และจะทบทวนหลกัเกณฑ์และ
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วิธีการสรรหากรรมการบริษทั ก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการบริษทั เพื่อมาแทนกรรมการบริษทั ท่ี

ครบวาระการด ารงต าแหน่ง และภายหลงัท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร อาทิ อายุ 

ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุน้ จ  านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ ในแบบแสดง

รายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

4. ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั คณะกรรมการ

บริษทั จะพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจ

ให้คณะกรรมการบริษทั น าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีความ

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบของกรรมการบริษทั แต่ละท่าน และ

เป็นอตัราท่ีเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

โดยภายหลงัท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่

ตวัเงินไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 
 

5. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหก้รรมการบริษทั ทุกคนมีความรับผดิชอบในการปฏิบติั

หนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและเหมาะสม โดยส่งเสริมใหก้รรมการบริษทั ทุกท่านเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง  

6. คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการ

ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสม

กบักิจการแต่ละแห่ง โดยบริษทัฯ จะจดัใหมี้ตวัแทนของทางบริษทัฯ ไปท าหนา้ท่ีกรรมการบริษทัและ

ผูบ้ริหารของบริษทัท่ีลงทุนเสมอ ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนการลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยและ

กิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุน 

7. คณะกรรมการบริษทั จะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด

ย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี และ

สามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ได ้

8. คณะกรรมการบริษทั ไดก้ ากบัดูแลให้กรรมการบริษทั แต่ละคน มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท

หน้าท่ีของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน ลักษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายท่ีส าคญัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการบริษทั ทุกคนไดรั้บการเสริมสร้าง
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ทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท อย่างสม ่าเสมอ โดยจะส่งเสริมให้

กรรมการบริษทั เขา้ร่วมการสัมมนาและการอบรมตามท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จดัข้ึน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบติัหน้าท่ีและการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ และภายหลงัท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็น

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล

การฝึกอบรมต่างๆ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

9. คณะกรรมการบริษทั มีการดูแลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อยและสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังาน คณะกรรมการบริษทั จะจดัใหมี้การ

ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่

ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการประชุมอยา่งชดัเจน และมีการส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสาร

ประกอบการพิจารณาล่วงหน้า 3 วนัก่อนวนัประชุม  เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั ได้มีเวลาศึกษา

ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั เป็นอยา่งดี พร้อมให้

คณะกรรมการบริษัท และผูท่ี้เก่ียวข้องตรวจสอบได้ และมีเลขานุการบริษัทฯ ท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั  

หลกัปฏิบัติที ่4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

1. คณะกรรมการบริษทั จะด าเนินการให้มัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการของ

กลุ่มบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับการ

เตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษทัฯ เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

2. คณะกรรมการบริษทั จะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลการ

ปฏิบติังานท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงหลกัยุติธรรม สามารถอา้งอิงกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ี

มีขนาดใกลเ้คียงกนั และสามารถเป็นเคร่ืองจูงใจให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัมีการปฏิบติังาน

ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกลุ่ม

บริษทัฯ ในระยะยาว 

3. คณะกรรมการบริษทั จะพิจารณาและท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และก ากับดูแลโครงสร้างและ

ความสัมพนัธ์นั้นไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั โดยภายหลงัท่ี
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บริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว บริษทัฯ มี

นโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 

4. คณะกรรมการบริษทั ไดติ้ดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม โดยไดดู้แลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกล

ยุทธ์ขององค์กร และให้พนกังานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม ให้สิทธิ

และสวสัดิการท่ีดี มีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออม

อย่างเพียงพอ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สุขอนามยัและ

ทรัพยสิ์น และจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารระหวา่งพนกังานกบัหวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชา รวมทั้ง

สนบัสนุนกระบวนการพฒันาและเพิ่มพูนทกัษะความรู้ โดยจดัใหมี้การฝึกอบรมตามต าแหน่งงานทั้ง

ภายในและภายนอกตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อเป็นการพฒันาและเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

หลกัปฏิบัติที ่5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิด้วยความรับผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ

ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

2. คณะกรรมการบริษทั ไดติ้ดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัฯ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ 

ยงัตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ภายนอก ทั้งน้ี เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีและการร่วมมือกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจและสร้างความเช่ือมัน่ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัของกลุ่มบริษทัฯ ในระยะยาว กลุ่มบริษทัฯ จึงไดมี้การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

  ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและมุ่งเนน้การพฒันาองคก์รให้มีการ

เติบโตอยา่งย ัง่ยนืและต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหก้บัผูถื้อหุน้และเพื่อเพิ่มมูลค่าของ

กลุ่มบริษทัฯ และส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด โดยก าหนดใหก้รรมการบริษทั กรรมการ
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ชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต 

หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีจะเขา้ข่ายมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  พนักงาน 

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติักบัพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เคารพสิทธิ

มนุษยชน และเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ตาม

ความรู้ความสามารถของพนกังานแต่ละคนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมท่ีไม่น้อยกว่ากฎหมายก าหนด 

รวมทั้งจดัให้มีการดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน ให้ความส าคญัต่อการพฒันา

ความรู้ ความสามารถของพนกังาน เพื่อพฒันาทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งมีการ

จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน และเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการ

ท างานในดา้นต่าง ๆ อีกดว้ย 

  คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ีทุกฝ่ายอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 

ซ่ือสัตย ์และไม่เอาเปรียบ โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม 

รวมทั้งปฏิบติัให้เป็นไปตามสัญญา ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจ 

  ลูกค้า 

กลุ่มบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ด าเนินการท่ีจ าเป็นเพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ ผลิตสินคา้และให้บริการท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเหมาะสมและ
ลูกคา้ยอมรับได ้ตามแนวปฏิบติัของอุตสาหกรรม รวมถึงมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
สัญญาและขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ท าข้ึนกบัลูกคา้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะด าเนินการอนั
จ าเป็นเพื่อรักษาและปกปิดขอ้มูลของลูกคา้ รวมถึงขอ้มูลทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั และไม่เปิดเผย
ขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ต่อบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายให้
เปิดเผย และการเปิดเผยเพื่อวตัถุประสงคใ์นการฟ้องร้องคดี  
  คู่แข่งทางการค้า 

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะประพฤติปฏิบติั ตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ี

เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายช่ือเสียงของ

คู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 
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  ชุมชนและสังคม 

กลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา ส่งเสริม และยกระดบัคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชน

ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ตั้ งอยู่ ให้มีคุณภาพดีข้ึนพร้อม ๆ กับการเติบโตของกลุ่มบริษทัฯ เน้นการปลูกฝัง

จิตส านึก ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนภายในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงสนบัสนุน

กิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม 

  ส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ อนัเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และให้ความส าคญักบัการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัฯ มี

นโยบายให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม โดย

ป้องกนั ลด จดัการ และดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

กลุ่มบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และก าหนดให้บริษทัฯ มีและ

ประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัต่อสาธารณะ  

3. คณะกรรมการบริษทั จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่างย ัง่ยืน 

ทั้งน้ี ทรัพยากรท่ี กลุ่มบริษทัฯ พึงค านึงถึงมีอยา่งนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน การผลิต ภูมิปัญญา 

ดา้นบุคลากร สังคมและความสัมพนัธ์ และธรรมชาติ 

4. คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้

กลุ่มบริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 
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หลกัปฏิบัติที ่6 :ดูแลให้มีระบการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

1. คณะกรรมการบริษทั จะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่ากลุ่มบริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้

เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัจดัให้มีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ี

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องกลุ่มบริษทัฯ และ

ดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าปีละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี บริษทัฯ มี

นโยบายท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีในการพิจารณาปัญหาหรือ

ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ และหาทางลดความเส่ียงหรือบริหาร

ความเส่ียงให้ต ่าท่ีสุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

2. คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้า ท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและอิสระ ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3. คณะกรรมการบริษทั จะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่ง

กลุ่มบริษทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ รวมไปถึงการป้องกนัการใช้

ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล โอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มี

ความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบักลุ่มบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีไม่สมควร และไดก้ าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าว ไม่มีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัรายการนั้น ๆ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท า

นโยบายว่าด้วยการท ารายการระหว่างกันและนโยบายป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซ่ึง

ก าหนดหลักเกณฑ์เ ก่ียวกับรายการท่ีเ ก่ียวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามท่ี

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด เพื่อเป็นคู่มือใน

การปฏิบติัเม่ือมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากน้ี บริษทัฯ 

จะจดัให้มีการสอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยในส่วนบญัชีและการเงินจะตอ้งรายงาน

ธุรกรรมท่ีเขา้ข่ายต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการ

สุ่มสอบทานการท ารายการวา่เป็นไปโดยถูกตอ้ง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเง่ือนไขท่ีก าหนด

ไว ้โดยภายหลงัท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

แลว้ กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  หรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนั ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบญัชีและตามหลกัเกณฑ์
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ท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด โดยเปิดเผยไว้

ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 
 

4. คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีการจดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน และมี

การส่ือสารในทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอก เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง รวมถึงจะให้

การสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกท่านปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

5. คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้บริษทัฯ มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ

แจง้เบาะแส ท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยไดจ้ดัท านโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการแจง้เบาะแสท่ี

มีการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนโดยจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส

หรือผูร้้องเรียน และจะไม่เปิดเผยช่ือ ช่ือสกุล ท่ีอยู่ และขอ้มูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตวัผูแ้จง้เบาะแส

หรือผูร้้องเรียนได ้

หลกัปฏิบัติที ่7 : การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1. คณะกรรมการบริษทั มีความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลให้กลุ่มบริษทัฯ มีระบบการจดัท ารายงาน

ทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 

มาตรฐานและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน แบบแสดงรายการ

ขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) (ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดรั้บการจดทะเบียนเป็น

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) ท่ีสามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งเพียงพอ 

2. คณะกรรมการบริษทั จะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน

การช าระหน้ีของกลุ่มบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมิน

ฐานะการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาและ

ตดัสินใจก าหนดกลยุทธ์ทางการเงินท่ีเหมาะสมและไม่ให้เกิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ี นอกจากน้ี ในการอนุมติัการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็น

ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการบริษทั จะมีการประเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งท่ีมาจาก

ภายนอกและภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการ

ด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ีของกลุ่มบริษทัฯ 



 

60 บริษทั ไทย ออโต ทูลส์ แอนด ์ดาย จ ากดั (มหาชน) 

3. ในภาวะท่ีกลุ่มบริษทัฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ

บริษทั จะพิจารณาและมีการด าเนินการร่วมกบัฝ่ายบริหารให้มัน่ใจไดว้า่ทางกลุ่มบริษทัฯ มีแผนใน

การแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนใดท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึง

สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. คณะกรรมการบริษทั จะพิจารณาจดัท ารายงานความย ัง่ยนืตามความเหมาะสม โดยจะพิจารณาเปิดเผย

ขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ 

การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมและการเคารพสิทธิ

มนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรั้บ

การยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล  
 

5. ภายหลงัท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการบริษทั จะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุน

สัมพนัธ์ท่ีท าหน้าท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้

เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

6. คณะกรรมการบริษทั จะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการเผยแพร่

ขอ้มูล โดยภายหลงัท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยแลว้ นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย  บริษทัฯ จะมีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางเวบ็ไซตข์อง

ทางบริษทัฯ โดยมีการน าเสนอขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  

หลกัปฏิบัติที ่8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

1. คณะกรรมการบริษทั จะดูแลให้มัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจในเร่ือง

ส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ อาทิ ประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศ

ทางการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษทัฯ ไดผ้่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อ

หุ้น โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั จะ

ดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น

ตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและเหมาะสมอยา่งครบถว้น 
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2. คณะกรรมการบริษทั จะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3. บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า

ก่อนการประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งไดก้ าหนด เพื่อเปิดโอกาส

ให้ผูถื้อหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น และภายหลังท่ีบริษทัฯ เข้าจด

ทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผู ้

ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการส่งค าถามและเผยแพร่

หลักเกณฑ์ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทฯ จะรวบรวมเพื่อน าค าถามท่ีส าคัญไป

สอบถามในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

4. ภายหลงัท่ีบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ของทางบริษทัฯ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมไดก่้อนการประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะก าหนดเป็น

หลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน และเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ และจะแจง้เหตุผลท่ีไม่

น าขอ้เสนอวาระการประชุมของผูถื้อหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุมในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ต่อท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ในคร้ังนั้น ๆ 
 

5. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น

ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่บุคคลใดบุคคล

หน่ึง หรือจดัใหมี้กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนผู ้

ถือหุ้นดงักล่าว โดยจะแจง้รายช่ือพร้อมขอ้มูลของกรรมการอิสระดงักล่าวไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผู ้

ถือหุน้ 
 
 

6. บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ง

ในเร่ืองสถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสม 
 

7. ในการประชุมผูถื้อหุ้น จะด าเนินการประชุมตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยจะพิจารณา 

และลงคะแนนเรียงตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไว ้ไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั หรือเพิ่มวาระ

การประชุมโดยไม่จ  าเป็น และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดงความ

คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
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8. คณะกรรมการบริษทั จะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษทัฯ และการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปอย่าง

ถูกตอ้งและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นใน

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ทีม่า : 

1. คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียนคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยตุ์ลาคม 2547 

2. นโยบาย กฎบตัร และหลกัปฏิบติัของบริษทั 

 

คู่มือกรรมการบริษทัน้ีได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 14 

พฤษภาคม 2567 โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2567  เป็นตน้ไป 

 

_______________________ 
ดร.ด าริ สุโขธนงั 
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