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1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จดัตั้งเพื่อสนับสนุน

การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและพิจารณาจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เพื่อให้มีความชัดเจน 

โปร่งใสตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี  

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีจ ำนวนคณะกรรมการสรรหาฯอย่ำง

น้อย 3 ท่ำน ซ่ึงเลือกจำกกรรมกำรบริษทัมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทั

มหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการ

สรรหาฯ อยำ่งนอ้ย 3 ท่ำน ตอ้งเป็นกรรมกำรบริษทัและมำกกวำ่ก่ึงหน่ึงตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมกำรสรรหาฯ คนหน่ึงเป็นประธำนคณะกรรมการ 

สรรหาฯ โดยประธานกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และแต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมการ

สรรหาฯ  เพื่อช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ เช่น กำรนัดหมำยกำรประชุม  

กำรจดัเตรียมวำระกำรประชุม กำรน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุม 

เป็นตน้ 

3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการสรรหาฯ ตอ้งเป็นบุคคลผูท่ี้มีคุณสมบติั ดงัน้ี 

• เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ  รวมถึงมีความรู้ด้านบรรษทัภิบาล มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมใน 

การด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีแก่บริษทัฯ ได ้

• มีคุณสมบติัครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

• บริษทัฯ มีนโยบายไม่แต่งตั้งประธานกรรมการของบริษทัฯ เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาฯ 

เพื่อใหก้ารท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล 
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4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

⚫ กรรมกำรสรรหาฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยสอดคลอ้งกับวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษทั 

⚫ หำกกรรมกำรสรรหาฯ พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั เน่ืองจำกถึงก ำหนดออกตำมวำระและไดรั้บ

แต่งตั้งให้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัอีกวำระหน่ึงโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้ถือว่ำกรรมกำร

ท่ำนนั้นมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหาฯ อยำ่งต่อเน่ืองจนครบวำระ 3 ปีดงักล่ำวขำ้งตน้ 

⚫ กรรมกำรสรรหาฯ ซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับแต่งตั้งอีกได้ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั

เห็นสมควร 

⚫ ในกรณีท่ีกรรมกำรสรรหำฯ  ประสงค์จะขอลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง จะต้องแจ้ง 

ให้บริษทัฯ ทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั โดยท ำจดหมำยแจง้เหตุผลต่อประธำนกรรมกำรบริษทั 

เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีระบุไวใ้นกฎ

บตัรฉบบัน้ีแทนกรรมกำรสรรหำฯ 

⚫ คณะกรรมกำรสรรหาฯ พน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 

- ครบก ำหนดกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระ 

- พน้จำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ  

- ลำออก 

- ตำย 

- ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัลงมติให้พน้จำกต ำแหน่ง 

กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั้น
จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ 

⚫ กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ วา่งลง ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบติัและไม่มี

ลกัษณะตอ้งห้ามเขา้เป็นกรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ รายใหม่จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ

สรรหาฯ ไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาฯ ท่ีตนเขา้มาแทน 
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5. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

การสรรหา 

1. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัใหมี้ความเหมาะสมกบัความจ าเป็นเชิงกล

ยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้ งในเร่ืองของจ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ 

ความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 

2. พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั

ฯ โดยความเป็นอิสระอย่างนอ้ยตอ้งเป็นไปตามท่ีก าหนดในหลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัและกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) เพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และกลัน่กรองรายช่ือและประวติัของบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือเป็น

กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง 

เพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

5. จดัท าแผนการพฒันากรรมการบริษทั เพื่อพฒันาความรู้กรรมการบริษทั ปัจจุบนัและกรรมการ

บริษทั เขา้ใหม่ให้เขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั และพฒันาการต่างๆ 

ท่ีส าคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้  

6. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ และ 

บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

7. ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมของแผน

ต่อเน่ืองเร่ืองการจดัการให้มีผูสื้บทอดงาน ในกรณีท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) กรรมการ

ผูจ้ ัดการหรือผูบ้ริหารระดับสูงในต าแหน่งนั้น ๆ เกษียณอายุ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง เพื่อน าเสนอให้ท่ีประชุม
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คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนแผนการสืบทอดงาน

อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

8. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัให้มีประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เป็นประจ าทุกปี เพื่อรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษทั 

9. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ ดว้ยตนเองเป็นประจ าทุกปี 

และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั 

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ  

สรรหาฯ 

การพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษทั 

กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) เพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้(แลว้แต่กรณี)  

2. น าเสนอผลการประเมินประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ให้คณะกรรมการบริษทั 

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ในเร่ืองการขึ้นเงินเดือนประจ าปี และการจ่ายเงินพิเศษประจ าปี  

3. เสนอแนะค่าตอบแทนของ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ให้มี

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ

อนุมติั 

4. เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจดัท า

รายงานการก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สรรหาฯ 
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6. การประชุม 

• คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งจดัให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 2 คร้ังต่อปี และมีอ านาจในการเรียก

ประชุมเพิ่มไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยกรรมการสรรหาฯ ทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ย

กวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด 

• วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาฯล่วงหน้า

ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั เวน้แต่ กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของกลุ่ม

บริษทัฯ จะแจ้งการนัดประชุมน้อยกว่า 3 วนัก็ได้ ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องมี

กรรมการสรรหาฯ เขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด จึงจะครบ

เป็นองคป์ระชุม 

• คณะกรรมการสรรหาฯ จะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วยก็ได้ ทั้งน้ี หากการ

ประชุมในคราวนั้ นเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

โดยจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ก็ได ้โดยผูมี้หนา้ท่ีจดัการประชุมตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

- จดัใหผู้ร่้วมประชุมแสดงตนเพื่อร่วมประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ก่อนร่วมการประชุม 

- จดัท ารายงานการประชุมเป็นหนงัสือ 

- จดัให้มีการบนัทึกเสียง หรือทั้งเสียง และภาพของผูร่้วมประชุมทุกคน ตลอดระยะเวลาท่ีมีการ

ประชุมในรูปขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ และใหถื้อเป็นส่วนหน่ึงของรายงานการประชุม 

⚫ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการ 

สรรหาฯ ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ หากบริษทัฯ มีการแต่งตั้งรองประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ ให้รองประธานกรรมการสรรหาฯ เป็นประธานในท่ีประชุม หากไม่มีการ

แต่งตั้งรองประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ให้กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาฯ 

คนใดคนหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

⚫ คณะกรรมการสรรหาฯ อำจเชิญบุคคลท่ีรับผิดชอบหรือเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีอยู่ในวำระกำรประชุม 

 เขำ้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงขอ้เทจ็จริงหรือน ำเสนอขอ้มูลได ้

⚫ มติท่ีประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการสรรหาฯ ท่ีเข้าร่วม

ประชุม และมีสิทธิออกเสียง ทั้งน้ี กรรมการสรรหาฯ ท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการ
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พิจารณาหรือลงมติในวาระเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิ

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

⚫ กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น และให้กรรมการ

สรรหาฯ ท่ีมีส่วนไดเ้สียออกจากท่ีประชุมระหว่างพิจารณาเร่ืองนั้น ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ท่ีประชุมได้

อภิปรายแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

⚫ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการสรร

หาฯใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ แต่ละคร้ัง และจดัเก็บรวบรวม

เอกสารท่ีรับรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้

⚫ ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ เป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัในคราว

ถดัไปเพื่อทราบทุกคร้ัง 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาฯ จะจดัใหมี้ขึ้นทุกปี โดยเป็นการประเมินผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งคณะและรายบุคคล และรายงานผลการ

ประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 

8. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะทบทวนกฎบตัรน้ีอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

 

นโยบำยน้ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2568  
โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2568 เป็นตน้ไป 

   

  - ดร. ด ำริ สุโขธนัง - 
  ดร.ด ำริ สุโขธนงั 
  ประธำนกรรมกำรบริษทั 

 


